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VISAO E MISSAO

Nos termos dos Estatutos da NOVA Medical School | Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade
NOVA de Lisboa (NMS|FCM), no disposto no Artigo 2.2 - Visdo - a NMS|FCM posiciona -se como
uma instituicdo de referéncia e de exceléncia nos dominios das ciéncias médicas e da saude, de
relevancia nacional e internacional, sendo reconhecida por um ensino de qualidade e pelo alto nivel
da sua investigacdo cientifica e dos seus servicos, com um papel central no desenvolvimento do
Centro Médico Universitario de Lisboa.

No disposto no Artigo 3.2 - Missdao - NMS|FCM tem por missdo o servi¢o publico para a qualificacdo
de exceléncia nos dominios das ciéncias médicas e da saude. Para a realizacdo desta missdo, a
FCM|NMS assume os seguintes objetivos e compromissos:

a). Um ensino de exceléncia, com uma énfase crescente nos segundo e terceiro ciclos, veiculado por
programas académicos competitivos a nivel nacional e internacional;

b). Uma investigacdo competitiva no plano internacional, privilegiando areas interdisciplinares,
incluindo a investigacdo orientada para a resolucdo dos problemas da saude que afetam a
sociedade;

c). Uma prestacdo de servigos de qualidade, capaz de contribuir de forma relevante para a melhoria
dos cuidados de saude e da qualificagdo dos recursos humanos no campo da saude;

d). Uma base alargada de participacgdo interinstitucional, aproveitando as possibilidades de criagdo
de novas sinergias no campo da saude, tanto a nivel das unidades organicas da Universidade NOVA
de Lisboa, como a um nivel mais global.
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MENSAGEM DO DIRETOR

A enorme e ameacadora convulsdo social e econédmica resultante da grave crise sanitaria e de Satude
Publica, que se instalou em Portugal e no Mundo a partir de margo de 2020 e que, infelizmente, ndo
nos abandonard tao cedo, veio alterar profunda e drasticamente a nossa forma de estar, trabalhar,
sentir, ensinar, estudar e aprender.

Todos tivemos, por isso, que modificar pensamentos, atitudes, comportamentos e relacionamentos.
Todos perdemos liberdades, garantias e direitos mas em contrapartida ganhamos conhecimentos,
destrezas e aptiddes.

Com o encerramento das aulas presenciais e a retirada dos alunos dos estabelecimentos de saude
no dia 11 de margo, iniciou-se toda uma dificil e até angustiante, mas também afirmativa e
fantastica, caminhada de ensino/aprendizagem e avaliacdo a distancia.

Foi um ciclo de laboriosa descoberta e metddica disciplina para todos — alunos e docentes, mas
também investigadores e restantes colaboradores académicos.

Os tempos extraordindrios que vivemos impuseram respostas singulares e inovadoras e, apenas, a
dedicacdo e resiliéncia de todos, permitiu que a NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias
Médicas (NMS|FCM) mantivesse a sua atividade e identidade, embora em patamares naturalmente
diferentes, na globalidade das suas muito diversas atividades.

Durante este ano faleceu o Professor José Antdnio R. Esperanca Pina, académico singular, fundador
da NMS|FCM e Reitor da Universidade NOVA de Lisboa (UNL), deixando-nos, a todos, mais pobres.
A NMS|FCM comemorou 43 anos de existéncia e, de acordo com a sua tripla missdo — ensino,
investigacdo e servico a comunidade — caracteriza-se pela elevada qualificacdo profissional e ética
dos seus docentes, tem sabido atrair investigadores de reconhecido prestigio e elevado potencial e
procura escolher as prestacdes que oferece a comunidade, de acordo com as suas necessidades,
como é bom exemplo o desenvolvimento e comercializacdo dos varios tipos de testes diagnédstico
para o SARS-CoV-2, realizadas desde abril de 2020.

Contribui assim para a evolugao do Ensino Médico e das Ciencias da Nutrigdo no nosso pais e para
a sua adequacdo as novas e reais exigéncias do exercicio das respetivas profissdes. Por isso atingiu,
pelo 52 ano consecutivo, a 12 posicao nas classificacdes de acesso ao Ensino Superior em Medicina,
na regidao de Lisboa, com 184,5 valores e a 12 posi¢do nacional, em Ciéncias da Nutricdo, com 170,4
valores (o que acontece ha 3 anos sucessivos, desde que este curso teve inicio).

Além da inovacdo curricular do MIM, é importante referir quer a diversidade e multiculturalidade
do ensino médico pratico clinico que deriva do grande numero de estabelecimentos de saude
afiliados quer, também, o melhor racio docente/ aluno do ensino clinico da Medicina em Portugal.
Para reforcar estas caracteristicas aguardamos o alargamento do Centro Médico Universitario de
Lisboa — CMUL, parceria entre a NMS|FCM e o Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Central,
aos Centros Hospitalares Ocidental de Lisboa e Psiquiatrico de Lisboa, aos respetivos Cuidados de
Saude Primdrios e a Escola Nacional de Sadde Publica.

O sempre adiado, Hospital Oriental de Lisboa, seria (serd?) um importante elemento nesta
estrutura, como Hospital Universitario da NMS|FCM.

A Licenciatura em Ciéncias da Nutricdo (LCN) é uma importante aposta da NMS|FCM, tendo em
vista o futuro da Saude dos portugueses e a inerente necessidade da criacdo de equipas
multiprofissionais de exceléncia e bem articuladas. Em partilha com boa parte do ensino basico da



Medicina, a LCN é um bom exemplo de ensino integrativo, com o objetivo de aquisicdo de
competéncias, que tornem os alunos capazes de assegurar diagndsticos e estratégias de intervencao
mais holisticas e eficientes.

Na pds-graduacdo, a oferta é ampla e diversificada, tanto no 22 como no 32 ciclos — de que
destacamos o novo Doutoramento em Ciéncias da Saude — na sua maioria em colaboragdo com
outras Unidades Organicas da UNL e/ou outras Universidades.

A Ahed, Escola de formagdo em Salde ao longo da vida, de que a NMS|FCM ¢é parceira iniciou,
embora de forma mitigada devido a pandemia COVID-19, a sua atividade letiva em 2020, sobretudo
nas instalacdes da nossa faculdade.

A Investigagdao também tem constituido um sucesso na nossa Escola Médica. O CEDOC — Centro de
Estudos de Doencas Crdnicas, é constituido por centenas de investigadores, mais de metade
doutorados, que integram 3 Centros de Investigacdo classificados pela Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT): 1) o iNOVA4Health, dedicado a investigagdo fundamental e translacional; 2) o
CHRC — Comprehensive Health Research Centre, que realiza investigacdo clinica, epidemioldgica e
sobre servicos e, 3) o ToxOmics — Centro de Toxigenédmica e Saude Humana. Os dois primeiros
apresentam a classificacdo FCT de Excelente e o terceiro esta classificado como Bom.

A proposta diversificada de Servigos a Comunidade, engloba varios cursos de pds-graduagao nao
conferentes de grau, multiplas andlises laboratoriais, variados estudos funcionais, consultas e
consultorias diversas. Procuram assim suprir as necessidades existentes no tecido urbano que nos
rodeia e na Sociedade em geral.

A muito vasta e diversificada atividade associativa dos nossos alunos é outro fator diferenciador da
NMS|FCM, em que as iniciativas cientificas e culturais se caldeiam com ag¢des ludicas e artisticas e
com a prestacdio de apoio e de cuidados aos extratos populacionais mais envelhecidos e
carenciados.

Um objetivo hd muito perseguido — contacto regular, funcional e afetivo com os antigos alunos da
NMS|FCM - foi finalmente iniciado durante este ano através das acdes do NMS Alumni Club.

O plano de reabilitacdo e reforma dos Campi da UNL, no que respeita a NMS|FCM, encerra a enorme
ambicdo de criar e construir um novo Campus em Carcavelos.

O projeto de arquitetura ja existente e submetido a C.M. Cascais é garantia de futuras instalacdes
funcionais e adequadas as necessidades do ensino contemporaneo da Medicina, Nutricdo e outras
profissdes de Saude. E nossa convicgdo que, a mudanca de local e de edificio, a NMS|FCM deve
associar o inicio de um novo curriculo do MIM e inovar também na metodologia de ensino. Durante
2020 fez-se ja algum caminho nestes dois sentidos.

Com a lideranca da Reitoria — NOVA Health — iniciou-se a fase silenciosa do ‘fundraising’ para as
novas instalacGes e, até ao fim de 2020, foram angariados 11 milhdes €

Toda a enorme atividade da NMS|FCM é pautada pela rigorosa contencdo de custos, a que obriga
o rigor na gestdo de bens publicos, mas também a mingua financeira que continuadamente nos
aflige. Estas dificuldades sdo sentidas em todos os niveis, setores e dreas de acdo, mas é mais
sensivel no impacto que tem sobre a investigacdo, dada a sua maior quantidade e turnover de
necessidades permanentes.

Este problema major de gestao da NMS|FCM, estd bem identificado e carece de solugdes que
devem envolver a Reitoria da UNL e passam também por uma reorganizacdo administrativa e
financeira, que se iniciou em 2020 e que continuard no préximo ano, com o objetivo de melhorar a
resposta aos seus novos e futuros desafios e de alcancgar a sustentabilidade financeira da NMS|FCM.

Professor Doutor Jaime da Cunha Branco
Director
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1. INTRODUCAO

A NOVA Medical School|Faculdade de Ciéncias Médicas (NMS|FCM) é a Escola Médica da Universidade
NOVA de Lisboa. Em resultado da transformacdo da UNL em fundacdo publica de direito privado, nos
termos da Lei n2 62/2007, de 10 de setembro (RJIES), a NMS|FCM passou a ser uma Unidade Orgéanica
da Fundacdo Universidade NOVA de Lisboa (FUNL). Enquanto unidade organica da FUNL, tem as
autonomias administrativa, financeira, cultural, cientifica e pedagdgica e as competéncias definidas na
Lei e nos respectivos estatutos. A FCM | NMS tem personalidade tributaria. O processo de transformacédo
da UNL em regime fundacional é uma situacdo nova, um processo interativo e de aprendizagem, que
tem exigido de todos os colaboradores um esforco e uma cooperacdo suplementares, fundamentais
para encontrar o caminho legalmente correto e mais apropriado ao regime fundacional.

A NMS|FCM é uma unidade organica da Universidade NOVA de Lisboa, que celebrou em 2020, 43 anos de
existéncia.

O Relatério de Gestdo de 2020, é marcado pela especificidade deste ano atipico devido a situacdo de
pandemia provocada pela doenca COVID-19. Em 2020, sobretudo a partir do més de margo, com o inicio
e a evolugdo ao longo do ano da situacdo pandémica e de COVID-19, os consequentes estados de
emergéncia e da adop¢do de medidas excecionais decretadas pelo Governo Portugués para conter os
seus varios surtos, determinaram a alteracdo da realizacdo do trabalho e das aulas presenciais, bem
como a diminuicdo da sua atividade cientifica. Foi sem duvida um ano diferente que obrigou a grandes
mudancas de planos para fazer face a impossibilidade de realizar projetos que implicassem a presenca
fisica de varias pessoas em simultdneo no mesmo espaco, neste caso na Faculdade.

A NMS|FCM, conta atualmente com 1.647 alunos no Mestrado Integrado em Medicina (MIM), 58 na
Licenciatura em CiénciasdaNutricdo (LCN),317 em formacdo pos-graduada, 648 Docentes e Investigadores, e
165 Pessoal N3ao Docente.

A NMS|FCM atingiu em 2020, pelo quinto ano consecutivo, a 1.2 posi¢do nas classificacdes de entrada em
Medicina, na regido de Lisboa, Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior com o valor de184,5. A
FCM/NMS foi ainda a 1.2 opcdo de escolha para 73,2% dos alunos colocados.

O corpo Docente e o conjunto de Investigadores da NMS|FCM s3o a garantia da excelente qualidade do
ensino nos varios ciclos de estudos e de uma investigacao pujante que alicerca a atividade docente e
garante a inovacdo. Na area do ensino estando consolidada a implementacdo do novo Plano Curricular
do Mestrado Integrado em Medicina (MIM), manteve-se, no ensino clinico deste MIM, o récio
docente/discente de 1/2,55, e procedeu-se a Integracdo total do sistema de avaliacdo da aprendizagem
— MedQuizz — das Unidades Curriculares do Mestrado Integrado em Medicina, e da Licenciatura em
Ciéncias da Nutricdo, com a generalizada formacdo de professores e da implementacdo desta
ferramenta informatica que permite monitorizar e aperfeicoar a avaliacdo da aprendizagem.

A NMS|FCM é pois a Faculdade de Medicina com o melhor racio tutor/aluno (1/2,55) nos anos clinicos em
Portugal e osseus alunos obtém excelentes resultados noexame de acesso a especialidade.

A Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢do, que abriu pela primeiraveznoanoletivo 2018/19, obteveanotade
acesso mais elevada ao nivel nacional, com 170,3, apardeoutroscursosdaNOVAecontoucom80% de alunos
colocados em 12 opgao.

A NMS|FCM trabalha com varias unidades de satide associadas, conservando o largo e diverso nimero de
estabelecimentos de salde afiliados ao ensino, o que permite aos nossos alunos usufruir de uma
diversidade delocaisde ensinoeumconhecimentodarealidade hospitalare de cuidados de satide primarios
mais abrangente.

O Centro Médico Universitario de Lisboa (CMUL) criado em 29 de julho de 2015 pelo consércio da
NMS|FCM e o Centro Hospitalar Universitario de Lisboa Central (CHULC), e que se prevé seja alargado e
ampliado com a associacdo do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental (CHLO), Centro Hospitalar
Psiquiatrico de Lisboa, Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) e Agrupamentos de Centros de Saude
(ACES) das areas de influéncia dos Centros Hospitalares envolvidos, por forca da publicacdo do Decreto-



Lei N.2 61/2018, que regula os Centros Académicos Clinicos (CAC), permite oferecer um melhor e mais
integrado ensino clinico aos estudantes da Faculdade, disponibiliza melhores condi¢Ges de formagdo continua
aos profissionais e fomenta aabordagem cientifica na pratica assistencial. Apds esta ampliacdo proposta aos
ministros da tutela — Saude e Ensino Superior - o CMUL passard a chamar-se Centro Clinico Académico
de Lisboa - CCAL.

0 Pélo de Investigacdo foi um dos grandes investimentos da Faculdade. A sua abertura, em 2013, para além da
melhoria das atividades pedagdgicas (Biblioteca e Centro de Simulagdo Clinica), permitiu a criacdo de espacos de
exceléncia parainvestigacao.

Nele funciona para além da Biblioteca, e do Centro de Reino de Competéncias Clinicas, o CEDOC - Centro
de Estudos de Doencas Crénicas que inclui boa parte dos investigadores que integram os Centros
classificados pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) — o “iNOVA4Health”, o TOXOMICS (Centro
de Toxicogendmicae Saude Humana) e o CHRC (Comprehensive Health Research Centre)

Os resultados da avaliacdo das Unidades de Investigacdo pela FCT atribuiram a Unidade
“INOVA4Health”, um consdrcio como o ITQB, iBET e IPO, a classificacdo maxima de Excelente; a Unidade
“ToxOmics” manteve a classificagdo mas quintuplicou o financiamento obtido. No entanto, ainda mais
impressionante foi o resultado da avaliacdo do “CHRC — Comprehensive Health Research Center”, uma
nova unidade de Investigacdo da NMS nas dreas Clinicas, Epidemiologia, Saude Publica e Estudos de
Servigos de Saude, que também teve a classificacdo de Excelente. Esta Unidade, é um consorcio que
inclui a NMS|FCM, a Escola Nacional de Satde Publica, a Universidade de Evora, o Hospital do Espirito
Santo da llha Terceira, e o Lisbon Institute of Global Mental Health, e fomenta e promove o
desenvolvimento de infraestruturas especificas de apoio a investigacdo realizada por médicos e outros
profissionais de Saude e potencia toda a investigacdo da NOVA em temas ligados a Saude.

Concluiu-se a instalacdo total do grupo de investigacdao — Molecular Nutrition and Health Lab — liderado
pela Doutora, Cladudia Nunes dos Santos, financiado através de um Consolidator Grant do ERC - European
Resarch Council.

Estabeleceu-se um novo grupo de investigacdo — Cancer Nanomedicine Lab — liderado pelo Doutor Jodo
Conde, também financiado por um projeto ERC, GelGeneCircuit - Cancer heterogeneity and therapy
profiling using bioresponsive nanohydrogels for the delivery of multicolor logic genetic circuits

Na Pés-Graduagcdo, no ano de 2020 estiveram em funcionamento 9 Cursos de Mestrado (6 em
parceria/associacdo com outras instituicdes nacionais), 6 Cursos de Doutoramento (4 em
parceria/associacdo com outras instituicdes nacionais, que incluem bolsas financiadas pela Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia), e 13 Cursos Nao Conferentes de Grau Académico. Foi aprovado pela
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), um novo Mestrado - Biologia
Computacional e Bioinformatica — em parceria com outras Unidades Organicas da NOVA (FCT, IHMT,
ITQB, ISEGI|IMS)

No dia 8 de Outubro de 2020 foi inaugurado o LIA | Laboratério de Investiga¢cdo Alimentar da NOVA
Medical School, com a presenca do Secretdrio de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,
Professor Jodo Sobrinho Teixeira. E um espaco dedicado ao ensino hands-on, no ambito da Licenciatura
em Ciéncias da Nutricdo, onde a alimentacdo e a salde se cruzam, transpondo a ciéncia para a mesa,
num ambiente de aprendizagem seguro e com formadores de exceléncia.

A NMS|FCM candidatou-se a um projeto nos termos do Aviso de Abertura de Candidatura N.2 LISBOA-
46-2019-04 — Investimentos em Infraestruturas Tecnoldgicas Pl 1.2 para Centros e Interfaces
Tecnoldgicos e Parques de Ciéncia e Tecnologia: Aviso 2019. Em 2020 a Faculdade foi notificada da
aprovacdo da operacdo com o cdédigo N.2 LISBOA-01-0246-FEDER-000038, designada por “HEALTH
LISBON LAB — Criagéo de um Novo Centro de Valoriza¢do e Transferéncia de Tecnologia”, no valor total
de valor de € 5.283.784,21 € (cinco milhdes duzentos e oitenta e trés mil setecentos e oitenta e quatro
euros e vinte e um céntimos) e de concessdo de uma participacdo financeira do Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER), através da taxa de cofinanciamento de 40%, no montante de
incentivo de 2.113.513,68 € (dois milhdes cento e treze mil quinhentos e treze euros e sessenta e oito



céntimos), a operacgdo acima referida, no ambito do Programa Operacional Regional de Lisboa 2020. Este
projecto tem o objectivo de criar um Centro de Treino Cirurgico.

A NMS|FCM foi certificada pela 5.2 vez consecutiva com a Bandeira Verde Eco-Escolas, programa
Internacional desenvolvido em Portugal desde 1996 pela Associacdo Bandeira Azul da Europa que
pretende encorajar acgdes e reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pelos estabelecimentos
de Ensino, no ambito da Educacdo Ambiental e Educacdo para o desenvolvimento sustentavel.

Em 2020, muitos foram os prémios e Distingdes que os Professores e/ou Investigadores da NMS|FCM
conquistaram no ultimo ano.

Aos seus alunos a NMS|FCM pretende ministrar uma formacdo global, ndo apenas médico-cientifica,
mas também humana, social, civica e ética que representam as causas e valores que regem toda a
atividade da NMS|FCM e da UNL.

A NMS|FCM é uma Escola Médica moderna, dindmica e inovadora em que boa parte dos seus docentes
faz investigacdo e a maioria dos seus investigadores ensina. Este é um dos seus principios fundamentais
gue se esforca por, de forma indelével, transmitir também a todos os alunos. Sera esta arealidade que os
novos alunos encontram nesta Escola Médica, a par de um ambiente académico descontraido, mas exigente que
forma médicos e nutricionistas, masacima procura formar cidadaos completos.



2. GESTAO

No ano de 2020 mantiveram-se os constrangimentos econdomicos/financeiros que vém
caracterizado os ultimos anos nomeadamente no Ensino Superior e na Investigacao.
Esta conjuntura seria sempre negativa, mas para a NMS|FCM a época em que ocorreu
e o seu prolongamento temporal sdo ainda mais gravosos. Com efeito o grande
numero de trabalhadores de todos grupos profissionais, a sua heterogeneidade de
origens, saberes, culturas e objetivos, a dispersdo dos locais de trabalho — 7 (sete)
edificios no Campus de Sant’Ana (Pdlo de Ensino e Pélo de Investigacdo), cerca de duas
dezenas de hospitais e outras tantas unidades de Cuidados de Saude Primarios
afiliados, e associados ao recente, rapido e diversificado, crescimento da Faculdade,
nos ultimos anos, bem como ao aumento subsequente das despesas de
funcionamento e de pessoal, e a diminuicdo do valor anual das propinas dos primeiros
ciclos de estudos, ndo acompanhadas pelo aumento da dotacdo do Orcamento Geral
do Estado, sdo algumas das causas das dificuldades econdmico/financeiras sentidas na
NMS, que sdo resolvidas através das Receitas Préprias angariadas pela Faculdade.

O processo de instalacdo de todas as equipas de investigacdo no Pélo de Sant’Ana (Pdlo
de Investigacdo), levou ja a sobreocupacgdo dos seus novos edificios com o inerente e
avultado aumento da despesa, nomeadamente em contratos de assisténcia e
manutencdo, consumos diversos, consumiveis e reagentes de laboratérios,
equipamentos (laboratérios, mobilidrio e aparelhagem), construcdo, remodelagao,
manutencdo e aquisicdo de equipamentos para os Biotérios de Roedores, de Peixes e
de Moscas, entre outras obras, aquisicdo de servigos e trabalhos varios.
Simultaneamente, em 2020, continuou a existir a necessidade de aumentar o nimero
e a qualidade do vinculo do pessoal docente. Com efeito o novo curriculo pedagdgico
do Mestrado Integrado em Medicina apresenta, nos anos clinicos, uma maior exigéncia
de contratacdo de docentes para manter o racio docente/discente de 1:3. Outras
exigéncias atuais, sobretudo na Investigacdo, planeamento cientifico e pedagdgico e
pds-graduacdes e futuro de novos projetos de ensino/investigagdo, concorreram para
esta pressdo no aumento do pessoal docente e de investigacao.

Consequentemente houve necessidade de incrementar o nimero de trabalhadores
N3do Docente e Ndo Investigador, e de efectuar uma forte reorganizacdo administrativa
de servicos que se concretizard com um novo regulamento dos servicos.

A NMS|FCM com o apoio de entidades externas - nomeadamente a José de Mello
Saude (JMS), bem como o POR Lisboa 2020 - com vista a criacdo de um centro de
referéncia a nivel internacional para reforco de competéncias de estudantes,
profissionais e equipas de salde com o objetivo de promover o ensino e a capacidade
de investigacdo, inovacdo e desenvolvimento cientifico na pratica clinica, especializado
na Mulher, Crianca e Adolescente, procedeu a aquisicdo de equipamentos inovadores
de simulacdo avancada que visam responder de forma adequada as novas
necessidades que a inovagdo cientifica na prdtica clinica e, em especial na drea da
mulher, crianga e adolescente, permanentemente coloca — inteiramente aprovada pelo
FEDER. Como tal foi criado o Centro de Simulacdo Médica da NOVA, situado no “Edificio
da Biblioteca” do Pdlo de investigacdo da FCM/NMS, que ocupa os Pisos 2 e 3 na sua
totalidade, bem como alguns espacos de arquivo/arrecadagdo/arrumos para
pequenos equipamentos e modelos de utilizacdo ndo permanente. Este Centro de
Simulacdo NOVA tem uma drea util total de 850 m2, e integra, ndo sé os novos
equipamentos em fase de aquisicdo, bem como as instalages e os equipamentos de
simulacdo ja existentes (Simulacdo em Educacdo Médica | NOVA MedSim). As areas




consideradas sao as seguintes:
Areas uteis
« Piso 3—372 m2 (centro de simulacdo;
« Piso 2—372 m2 (centro de simulagao)
- Piso -1 -32.47 m2 (arquivo/equipamentos/arrumos)
« Piso-2—73,53 m2 (Sala Audiovisuais — E-Learning)
No ambito do programa “NOVA Campi 21” e da mudanca das instalacdes da
NMS|FCM, do edificio do Campo Santana, para uma nova e funcional construcdo no
Concelho de Cascais, daqui a 4-5 anos, esta previsivel mudanca ndo reduziu a
necessidade de se fazerem diversas obras de reparacdo, adaptacdo e renovacdo em
2020, nomeadamente:
Criacdo do LIA | Laboratédrio de Investigacdo Alimentar da NOVA Medical School,
para ensino pratico de UC do 22 ano de LCN;
Implementacdo e instalagdo do “Centro de Simulacdo Médicas da NOVA” na area da
Saude da Mulher, Crianca e Adolescente (850 m?);
Remodelac¢des do espaco global do piso 1 do Edificio CEDOC Il (cinzento);
Melhoramento da infraestrutura e remodelacdo do edificio do Biotério de Roedores,
no ambito do projecto CONGENTO;
Procurou-se melhorar a capacidade de gestdo financeira e de pessoal de acordo com
o aumento da oferta pedagdgica alcancada e a sua qualidade nos varios ciclos de
estudo bem como com a garantia do excelente desempenho da Investigacdo —
iNOVA4Health, TOXOMICS, CHRC — frequentemente no contexto da NOVA Saude. A
preocupac¢do com a melhoria da qualificagdo e a renovacdo de todo o pessoal e do seu
bem-estar foi também constante.
As relagdes com as unidades afiliadas ao ensino clinico mantiveram-se uma das
principais prioridades como se pode avaliar pela proposta de alargamento do CMUL.
Fizemos do bindmio restricGes financeiras — necessidade de desenvolvimento, 0 nosso
desafio maior. E vamos continuar a fazé-lo.



3. ENSINO

Da atividade de ensino da NMS|FCM, em 2020, destacamos:

e Implementacdo do foco estratégico no alargamento, na profissionalizacdo e na
modernizacdo da oferta de cursos na Pds-Graduacao.

eEm 2020 a NMS|FCM ofereceu 9 Cursos de Mestrados (6 em parceria/associacdo
com outras instituicdes nacionais), 6 Cursos de Doutoramento (4 em
parceria/associacdo com outras instituicdes nacionais, que incluem bolsas
financiadas pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia), e 13 Cursos Néao
Conferentes de Grau Académico. Devido a situacdo de pandemia da COVID-19, foram
cancelados 3 cursos nao conferentes de grau.

¢ Foi aprovado pela Agéncia de Avaliacdo e Acredita¢do do Ensino Superior (A3ES), um
novo Mestrado - Biologia Computacional e Bioinformdtica — em parceria com outras
Unidades Orgdnicas da NOVA (FCT, IHMT, ITQB, ISEGI|IMS). ).

e Foram aprovadas 17 novas intencdes de doutoramento durante 2020, perfazendo
um total de 152 alunos de doutoramento com inten¢des de doutoramento
aprovadas. De salientar que devido ao COVID-19 foi necessdrio prorrogar o prazo de
entrega das inten¢des de doutoramento, sendo que se encontram em processo de
aprovagao 11 inteng¢des de doutoramento.

e Graduaram-se 231 (duzentos e trinta e um) alunos do Mestrado Integrado em
Medicina.

o A Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢do progrediu para o 3.2 ano da sua existéncia da
NMS|FCM. Este ano letivo 2020/2021, pela terceira vez — em apenas trés anos de
existéncia —a NMS|FCM a maior média nacional de acesso a licenciatura de Ciéncias
da Nutric3o.

¢ Na totalidade, o numero de candidatos a Licenciatura de Ciéncias da Nutricdo foi 9
vezes superior ao nimero de vagas. Para a grande maioria, 80% dos estudantes
colocados, foi a 12 opcao

eNum ano atipico, devido a Pandemia de COVID19 a mobilidade internacional dos
alunos sofreu algumas altera¢des e de um total de 44 alunos Incoming anuais e de 22
semestre, apenas 14 regressaram aos seus paises, tendo os restantes 30 prosseguido
os seus estudos na NMS; por outro lado, dos 25 alunos Outgoing de 22 semestre, 11
regressaram a NMS, tendo sido feita a sua integracdo nas turmas ja existentes;

eNo sentido de ndo se contribuir para uma 22 vaga no ambito da Pandemia de
COVID19 e proteger a comunidade académica, em abril de 2020 a NMS decidiu
cancelar todas as mobilidades do 12 semestre de 2020-2021, tanto Outgoing como
Incoming;

eForam negociadas e concretizadas duas novas parcerias para mobilidade de
estudantes, com a Universita degli Studi di Messina (Itadlia) e com a Universidade de
Fortaleza (Brasil).

e Na formacdo pds-graduada contou-se com um total de 436 alunos inscritos, sendo
124 alunos de Mestrado, 197 alunos de Doutoramento e 115 em cursos nao
conferentes de grau. Do total de inscritos, 13% foram estrangeiros.

e Diplomaram-se um total de 157 alunos (21 Mestrados, 16 Doutoramentos e 120 nos
cursos ndo conferentes de grau). A diminui¢do do nimero de diplomados deveu-se
a dois fatores: (1) devido ao COVID-19, os prazos para entrega dos pedidos de
admissdo a provas foram prorrogados; (2) devido a natureza pratica dos cursos ndo



conferentes de grau, ndo foi possivel converter estes cursos em formato online o que
obrigou ao adiamento da conclusdo dos mesmos.

e Realizaram-se 4 provas para obtencdo do titulo de agregado.

e Em conjunto com a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa, a José de Mello Saude, a
Associacdo Nacional de Farmdcias e a Camara Municipal de Cascais, a UNL fundou
uma Associacdo sem fins lucrativos em 2019, designada por “AHED — Advanced
Health Education by Nova Medical School — Escola de Pds-Graduacdo em Saude”.
Apesar da Pandemia de COVID19, esta Associacdo iniciou 0s seus cursos em
Setembro de 2020, tendo alguns deles decorrido no Centro de Simulagao Materno
Infantil (CSMI):

- M2: Neurovascular: Intensive neurovascular course - Datas: 28/09 a
01/10/2020;

- M4: Paediatrics: Use of Ultrasound in Emergencies - Datas: 24 e 25/09/2020;
- P6: Heart: Imaging and Functional methods in anathomy and coronary
function- Datas: 10 a 12/09/2020;

- 113: Pediatrics: Emergencies - Simulate to avoid errors - Datas: 18/09, 09/10,
16/10, 23/10, 27/11, 11/12/2020 (este cursos continua até 19/02/2021);

- 13: Medicines: Advanced therapies - Datas: 02/10/2020;

- T2: Management: Managing people in healthcare — From performance to
burnout vs. well-being - Datas: 10 e 17/11/2020;

- 111: Pain: Pain medicine immersion - Datas: 20/11/2020;

- M5: Vascular: Advanced endovascular intervention course - Datas: 03 a
05/12/2020

eEm 2020 jubilou-se 1 (um) Professor Catedratico, o Professor Doutor, Antdnio José
Murinello de Sousa Guerreiro.

o E aposentaram-se ainda os seguintes Docentes:

- Ana Maria de Almeida Agapito Fonseca

- David Resende Barros de Andrade

- Fernando Augusto Fonseca

- Isabel Maria Fernandes Tavares Ribeiro Fragata
- José Luis Costa Guedes da Silva

- Luis Manuel de Almeida Nunes

- Manuel Maria de Sousa Ferreira Abecasis

- Maria Aida Fraga Botelho de Sousa

- Maria Amalia Sotto Mayor Silveira Botelho

- Maria Cristina Mourdo Garcez Palha Pereira de Lima
- Miguel Adriano Bento Mota Carmo

eNo ensino clinico do Mestrado Integrado em Medicina, manteve-se o racio
docente/discente de 1/3;

e Continuacdo dos trabalhos da Comissdo de Revisdo Curricular, que assumiu a
elaboracdo de uma proposta de reestruturacdo e reorganiza¢do do Curriculo atual
do Mestrado Integrado em Medicina (MIM), tendo por referéncia o perfil de saida
que pré-definiu, com vista a adaptar as diversas matérias a leccionar, com as
necessidades tecnoldgicas e humanistas dos Cuidados de Saude futuros;

eCriacdo de uma estrutura de suporte e implementacao do sistema Objective
Structured Clinical Examination (OSCE);

eRevisdo do Regulamento Pedagédgico, garantindo a sua adaptagcdo as novas
necessidades e evolu¢ao da Faculdade;

e Renovacdo do incentivo a implementacao de aulas em e-learning;



e Implementacdo total e utilizacdo de um novo Moodle

eIntegracdo total do sistema de avaliacdo da aprendizagem — MedQuizz — das
Unidades Curriculares do Mestrado Integrado em Medicina, e da Licenciatura em
Ciéncias da Nutricdo, com a generalizada formacdo de professores e a
implementacdo desta ferramenta informatica que permite monitorizar e aperfeicoar
a avaliacao da aprendizagem. Alargamento do sistema de avaliagdo da aprendizagem
— MedQuizz — a algumas Unidades Curriculares dos 2.2 Ciclos de Estudos (Mestrados).

e No 2.2 Semestre de 2020 a avalia¢do a distancia foi executada através do QuizzOne,

evolucdo técnica do MedQuizz.



4. INVESTIGACAO

A drea de investigacdo da NMS entrou em 2020 com uma expectativa muito positiva. A tendéncia
crescente de publicages e financiamentos aprovados nos anos anteriores, o otimismo
relativamente ao término das obras no polo de investigacado, e a classificacdo de excelente atribuida
pela FCT a duas Unidades de Investigacdo, iNOVA4Health e CHRC, faziam prever um ano de
crescimento e de melhoria da investigacdo. Do CHRC esperava-se que contribuisse logo no primeiro
ano de atividade para um grande desenvolvimento da investigacdo clinica, epidemiolégica e de
salde publica. Ao nivel organizacional a atualizagdo do regulamento do CEDOC permitiu a
nomeacdo de uma nova equipa Coordenadora que, em articulagdio com as Unidades de
Investigacdo, prometia para 2020 uma melhor gestdo cientifica e um nivel ainda mais intenso de
atividade. No inicio do ano concretizou-se a instalacdao completa do grupo de investigacdo —
Molecular Nutrition and Health Lab — liderado pela Doutora Claudia Nunes dos Santos, financiado
através de um Consolidator Grant do ERC - European Resarch Council, e o estabelecimento de um
novo grupo de investigacdo — Cancer Nanomedicine Lab —liderado pelo Doutor Jodo Conde, também
financiado por um projeto ERC, GelGeneCircuit - Cancer heterogeneity and therapy profiling using
bioresponsive nanohydrogels for the delivery of multicolor logic genetic circuits, que veio reforcar a
investigacdo realizada no CEDOC na area do uso da nanotecnologia e do cancro, mais
concretamente, no desenvolvimento de ferramentas de nanomedicina para a criacdo de
plataformas inteligentes com efeitos terapéuticos na regressdo do cancro e aumento da taxa de
sobrevivéncia dos pacientes.

Contudo, em marco de 2020, a evolucado da situacdo de pandemia de COVID-19 e as consequentes
medidas excecionais decretadas pelo Governo Portugués para conter este surto obrigou que os
investigadores reduzissem a sua atividade cientifica muito significativamente a partir desta data.
N3o obstante, face ao evoluir da situa¢cdo pandémica, uma equipa de mais de 50 investigadores do
CEDOC voluntariaram-se para, prontamente, responder a necessidade de aumento da capacidade
nacional de testagem a COVID-19. Assim, em abril de 2020, colocando os recursos humanos e os
equipamentos anteriormente dedicados a investigacdo ao servico da comunidade, iniciaram-se os
testes de diagndstico por PCR tempo real estabelecendo-se, primeiramente, um protocolo com a
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa com o objetivo de realizar testes de diagndstico aos utentes e
colaboradores dos lares e unidades de salde desta instituicdo. Posteriormente efetuaram-se
protocolos com os Governos Regionais da Madeira e dos Acores com vista a testagem de todos os
passageiros com destino a estas ilhas. Até ao final de 2020 foram realizados mais 12 protocolos com
diversas instituicdes, entre elas, a Federacdo Portuguesa de Judo, Instituto Politécnico de Lisboa,
Embaixada de Cabo Verde em Portugal, a Médis e a Provedoria de Justica. A partir de julho 2020
iniciaram-se também testes a populacdo em geral através de agendamento direto.
Simultaneamente a esta iniciativa, outra equipa de cerca de 5 investigadores do CEDOC juntamente
com investigadores de outras instituicdes como o iBET — Instituto de Biologia Experiemental e
Tecnolédgica, IGC - Instituto Gulbenkian de Ciéncia, iMM - Instituto de Medicina Molecular e o ITQB
NOVA - Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Anténio Xavier formaram o Consércio
Serology4COVID com o intuito de desenvolver um teste seroldgico para a populacdo portuguesa. Na
sequéncia deste desenvolvimento, foi realizado em julho de 2020, um rastreio seroldgico a
comunidade docente e ndo docente da Universidade NOVA de Lisboa. Em dezembro de 2020
iniciou-se também, para a populagcdo em geral, um servigo de testes rapidos de antigénio para a
detecdo de infecdo por COVID-19.

Este esforco da comunidade cientifica do CEDOC foi também recompensado através da atribuicdo
de varios financiamentos na area de investigacdo do SARS-Cov-2. De realcar, o financiamento de 3
projetos de investigacdo liderados pela Professora Concei¢do Calhau, pelo Doutor César Mendes e



pelo Doutor Vasco Barreto no ambito do concurso Research4COVID promovido pela Fundacgdo para
a Ciéncia e a Tecnologia, IP, o financiamento de um projeto liderado pelo Laboratério Colaborativo
VALUE4Health, em que o CEDOC é instituicdo parceira através da participacdo dos Professores José
Fragata e Pedro Coelho, financiado também pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, IP através
do concurso Projetos de I&D Al 4 COVID-19: Ciéncia dos Dados e Inteligéncia Artificial na
Administracdo Publica — 2020, o financiamento do projeto OSCAR: vOice Screening of CoronA viRus
financiado pela ANl — Agéncia Nacional de Inovagdo, liderado pela NOS e que conta com a
participacdo do Professor Nuno Neuparth, o financiamento do projeto Fast Track Covid também
financiado pela ANI, liderado pelo Centro de Medicina Laboratorial Germano de Sousa , SA e que
conta com a participacdo da equipa da Professora Helena Canhdo, financiamento do projeto
MiniVent-Ventilador Minimalista para os Cuidados Intensivos da COVID-19 financiado pela ANI e
liderado pela FCT-NOVA com a participacdo do Professor Pedro Pévoa e o financiamento pela
Merck, Sharp& Dohme do projeto Persistence of specific humoral and cellular immunity in children
after SARS-CoV-2 infection liderado pelo Professor Paulo Paixdo. Estes financiamentos totalizaram
quase 500.000,00€ para a UNL.

No ambito da Comunicacdo de Ciéncia, em 2020, foram realizados os seguintes eventos:

COMUNICAGAO INTERNA DE CIENCIA DA NMS/FCM

e Broadcast & Divulgacées Extra
Preparacdo e divulga¢do semanal da Edi¢cdo Broadcast a compilagdo de informagdo relevante (seminarios,
conferéncias, workshops, cursos, posi¢cdes abertas, prémios com candidaturas abertas, e outros tdpicos
relevantes).

e Semindrios de Investigacdo
Organizagdo dos 3 semindrios de investigacdo (Chalk Talk, CEDOC Seminars e Casual Friday with Science).

e Doutoramentos
Divulgacdo no Facebook do CEDOC de defesas de teses de Doutoramento e dos novos doutorados.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL DE CIENCIA/BRANDING

e Website CEDOC
Elaboragdo de conteudos varios e manutengdo do website do CEDOC na lingua inglesa e atualizagdo nas
paginas dos grupos de investigacdo e conteuddo para noticias.
De referir as novas secg¢des criadas:
o COVID-19: CEDOC Response — inclui o resumo das vdrias a¢des e iniciativas da comunidade cientifica
da NMS no combate a pandemia COVID-19;
o COVID-19 Diagnosis - com conteudos referentes aos testes diagndstico a COVID-19 realizados pelo
CEDOC, muitos produzidos pelo Design da DACIM;
o Animal Research — detalhado no ponto Investigagdo Animal, deste relatdrio;
o Rdbrica Article at a Glance e Project at a Glance — implementacdo destas rubricas na sec¢do de
noticias para amplificar a divulgacdo de artigos publicados pelos investigadores da NMS, que é
posteriormente adaptado a divulgagao nas redes sociais do CEDOC e NMS.

e Website da Unidade de Investigacdo iNOVA4Health
Atualizacdo da informacdo respeitante ao CEDOC no website da unidade de investigacdo iNOVA4Health,
nomeadamente artigos cientificos relevantes.




e Investigacdo Animal
Seccdo de Animal Research criada no site do CEDOC, que inclui conteudos relativos a investigacdo em
modelos animais por investigadores da NMS, em sequéncia da assinatura do Acordo Transparéncia sobre
Investigacdo Animal, a convite da European Animal Research Association (EARA) em 2019, mantendo
atualizagOes regulares a pedido dos colegas da ORBEA.

e Indicadores
Gestdo e coordenac¢do de indicadores relacionados com a Ciéncia da NMS para variadas finalidades.
Destacamos: Turismo de Portugal, A¢des de Facebook, Reitoria UNL, COLife, Campanha internacional,
Relatérios de Unidades de Investigagdo, A3ES, Candidatura Laboratério Associado LS4Future, NMS Alumini
Club.

e (COlife
A alianca COLife, criada em 2019 entre 5 centros e institutos de investigacdo em ciéncias da Vida da drea de
Lisboa — CEDOC-NMS, Champalimaud, IGC, iMM e ITQB-NOVA, “materializou-se” este ano com a resposta da
comunidade cientifica a pandemia mundial COVID-19. O iBET integrou esta alianga, como sexta institui¢do
parceira. O trabalho dedicado aos projetos desta alianga foi bastante exigente, em termos de conteldo e de
tempo de trabalho, com a equipa de comunicagdo de ciéncia, a qual pertencemos. Entre os projetos e
atividades desenvolvidas neste ambito destacamos:
o Website COLife:
- Criagcdo e curadoria de conteudos institucionais;
- Digest de ciéncia;
o Campanha de Redes Sociais COLife: posts semanais com conteudos originais, publicados e
partilhados pelos institutos COLife;
o Quatro live Webinars dirigidos a sociedade civil.

e Apoio a preparacao de Candidatura ERC
Apoio a investigadora Silvia Conde aquando da preparagdo da entrevista final de avaliagdo da candidatura a
financiamento European Research Council (ERC). Envolveu apoio na organiza¢do das sessdes de treino
semanais e acompanhamento das mesmas.

ASSESSORIA DE IMPRENSA (area comunicagdo ciéncia)

A presenca da Ciéncia da NMS nos media teve um forte crescimento em 2020 e o apoio da WLPartners foi
essencial. Apesar de serem escritos menos comunicados de imprensa a presenca da NMS nos media foi
refor¢ada, sendo um saldo final bastante positivo.

e Comunicados de Imprensa

Este ano, os comunicados de imprensa ja foram preparados conjuntamente com a WLPartners, e o seu envio

para os érgdos de comunicagdo social geridos pela assessoria de imprensa. Aqueles em que a area de

comunicacgdo de ciéncia esteve diretamente envolvida foram:

i) Ensaios clinicos revelam eficacia da hidroxicloroquina no combate a COVID-19 — margo;

ii) Identificacdo de novos alvos terapéuticos para a doenga de Parkinson — margo;

iii) Consdrcio Serology4COVID arranca com desenvolvimento de ensaio serolégico para a populagdo
portuguesa - Ag¢do conjunta entre instituicdes de investigacdo cientifica é determinante para combater
o impacto do virus SARS-CoV-2 na sociedade — abril, com IGC;

iv) Identificacdo de perfis de microbiota para o tratamento de doentes com artrite reumatoide e
espondilartrite distinguido pela Bolsa Biocodex Microbiota Foundation — junho;

v) Parceria entre NOVA Medical School e Governo Regional da Madeira - Testes gratuitos a COVID-19 para
guem viajar para a Madeira — julho;

vi) Universidade NOVA de Lisboa apresenta resultados de primeiro rastreio serolégico — julho;

vii) Caracterizagdo dos Participantes com serologias positivas do rastreio serolégico da Universidade NOVA
de Lisboa —julho;

viii) Centro de Estudos Doengas Crénicas da NOVA Medical School da Universidade Nova de Lisboa reforga
agendamento e testagem a quem viajar para as regides autonomas da Madeira e dos Agores —julho.




ix) Serology4COVID fecha acordo com grupo Medinfar para a licenga de tecnologia de testes e disponibiliza
protocolo para a comunidade cientifica — a ser enviado em dezembro, com IGC.

OUTREACH & PUBLIC ENGAGEMENT

e Publicacdes “Dia D da Ciéncia NMS”
Esta iniciativa estd em “pause”, e estas comunica¢des ndo foram produzida para todos os dias identificados
como Dias D da Ciéncia da NMS, como em anos anteriores. No entanto, sempre que possivel associamos
divulgacdes em curso dos investigadores da NMS a estas efemérides, e para além disso, optdmos por divulgar
apenas os dias em que os investigadores demonstravam antecipadamente em participar e tomavam
iniciativa. Foram divulgados:

Dia Celebragio do Dia Mundial/Europeu de
11 fevereiro Doente

29 fevereiro Doengas Raras

17 maio Hipertensao

21 maio Ensaios clinicos

30 junho Redes Sociais

8 outubro Alimentacgdo & Visao

20 outubro Osteoporose

24 novembro Cultura Cientifica

e Dia Aberto CEDOC - LYSOCIL
O terceiro Dia Aberto do CEDOC decorreu a 29 de fevereiro, Dia Mundial das Doengas Raras, com a especial
participacdo e apoio do projeto internacional LYSOCIL. A DACIM integrou a comissdo organizadora e foi
responsavel por:

e Lligacdo com aJunta de Freguesia de Arroios;

e Divulgagao do evento;

e Check-in & check-out de visitantes (com a colega Liliana Bento do Lysocil-DAl);

e Atividades das Criangas (com a Ana Sofia Almeida do Manage-DAl);

Atividades com Séniores da Academia Sénior de Arroios.

O Dia Aberto foi um enorme sucesso e contou com a:
e presenca de cerca de 400 visitantes;
e participacdo de 99 voluntarios entre investigadores, técnicos de plataformas cientificas do CEDOC e
trabalhadores da NMS.

e Noite Europeia dos Investigadores 2020
Este ano, dado o Estado de Emergéncia, o programa foi totalmente online. A DACIM manteve a coordenacgao
da participacdo dos Investigadores, a apresentacdo da candidatura das atividades ao consorcio da NEI —
Museu Natural de Histéria Natural e da Ciéncia, e o0 acompanhamento dos investigadores, que este ano
envolveu criar uma pagina para reunir os conteldos de uma das atividades (http://cedoc.unl.pt/controlo-
neuronal-de-doencas-metabolicas-nei-2020/):




ceonc

Nesta edigcdo, apesar de terem existido mais demonstragdes de interesse, acabaram por participar apenas
dois grupos de investigacdo, nomeadamente os laboratdrios liderados pela Investigadoras Helena Canhao
com o Patient Innovation e Silvia Conde com uma atividade sobre Diabetes.

e Semana da Ciéncia e Tecnologia 2020
Devido a pandemia COVID-19 a celebracdo da Semana da Ciéncia e Tecnologia na NMS ndo pode decorrer
nos moldes habituais (“portas abertas” a alunos). O convite que recebemos da Ciéncia Viva foi este ano
direcionado para atividades online, e em tempo record (uma semana) conseguimos apresentar varias
perspetivas da investigacao feita na NMS. A participagdo global estd sumarizada abaixo:

Labs / Investigador Principal Titulo da Atividade Digital (video)

Anténio Jacinto, Catarina Homem, Cicatrizagdo, Células Estaminais e Neuroinflamagdo

Claudia Santos

Claudia Santos Sera que os metabolitos dos (poli)fendis oriundos da nossa
dieta chegam ao cérebro?

During this COVID-19 pandemic times let's not forget the
type 2 Diabetes epidemic
Duarte Barral e Susana Lopes Investigacao em Doencgas Raras

Hugo Vicente Miranda Doenca de Parkinson

e Festival Internacional de Ciéncia 2021
Foi iniciada a preparacdo interna da participacdo da NMS no Festival Internacional de Ciéncia (FICA) 2021,
que sera o primeiro Festival de Ciéncia em Portugal e se iria realizar em abril de 2021 em Oeiras, e foi
entretanto adiado para outubro de 2021. A participacdo da drea de investigacdo da NOVA Medical School,
concretizada pelo CEDOC, sera essencial para a visibilidade e afirmagdo de identidade da nossa Institui¢do.
Neste momento, ja foi decidido que participaremos com mostras cientificas durante os dias de semana, com
varias conversas/mesas redondas no final do dia e ainda com uma atividade ligada a nutrigdo.




5. PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

¢ A NMS|FCM, ao longo dos anos tem vindo a prestar servicos a comunidade, com
exames completares de diagndstico nas areas da avaliacdo funcional respiratéria,
avaliacdo funcional de neurogastroenterologia e motilidade digestiva, medicina
molecular, doseamento de farmacos, imunologia, alergologia e imunodeficiéncias
primarias, designadamente os seguintes servicos:

Servigos @ Comunidade

NOVA-CRU (Investigacdo Clinica)
Testes Respiratdrios

Estudo de imunodeficiéncia primdria
Avaliacdo Funcional Intfegrada
Doseamento de Firmacos

Testes Laboratoriais

Laboratério de Biologia Molecular

e As atividades de extensdo no dominio da formacdo incluiram a formacao
pedagdgica de docentes do ensino superior.

O surgimento da pandemia causada pela COVID-19 for¢cou a um cancelamento massivo de
eventos e ocupacdes de espacos a partir de 10 de mar¢o. Em junho foram retomadas
gradualmente as atividades (reunides, doutoramentos, provas de agregacdo, etc). As
ocupacoes que se traduziram em aluguer de espacos foram retomadas em setembro e deste
més até ao final do ano o montante faturado foi bastante significativo e representou a maior

percentagem do ano.
e No ano de 2020, a NMS teve uma faturacdo real de 33.706,45 € + IVA. Retiradas as
despesas com a organizacdao destes eventos, o lucro efetivo da Faculdade foi de
19.710,25 € + IVA.

De salientar que desde a retoma das atividades, foram impostas varias limitacdes e regras
de ocupacdo de espacos, de forma a cumprir o distanciamento social e a higienizacao
necessaria para prevencdo do contdgio da COVID-19. Dessa forma, todos os espacos da

faculdade tiveram uma reducdo substancial da capacidade maxima de ocupacao



6. FACTOS/EVENTOS DE MAIOR RELEVANCIA DAS
ACTIVIDADES DE 2020

As principais actividade e os eventos de maior relevancia realizadas na FCM/NMS no ano de 2020,
foram os seguintes:

WEBSITE NMS

Revisdo e manutengdo do website da NMS e elaboragdo de conteiidos, nomeadamente:
%+ Criacdo e apoio na organizacdo de “subpaginas” com destaque para as seguintes:
o Doacgdo de Cadaveres, acompanhada da proposta de Cartdo de Doador;

NMS Alumni Club;

PublicagGes NMS;

Programa Eco-Escolas;

Acessibilidades e Estacionamento;

No dmbito da Covid-19, foram criadas as seguintes subpaginas: Iniciativas NMS; Plano de contingéncia

NMS; Atualizagdo da situacdo na NMS; Mensagens do Diretor;

% A pagina de clipping — NMS nos Media foi bastante dinamizada tendo em conta a quantidade de artigos
publicados por professores e investigadores da NMS, no dmbito do tema Covid-19 e outros genéricos.
Para esta subpagina foi desenvolvido um banner especifico na entrada do site NMS;

«» Organizag¢do da estrutura do MIM e LCN: juntamente com a Divisdo Académica reorganizou-se a
informacao referente ao MIM e LCN, tornando-a mais apelativa, permitindo uma melhor navegacdo por
parte do utilizador final;

+* Gestdo da informagdo, em conjunto com a area de Comunicagdo de Ciéncia (para o site do CEDOC-NMS),
da pagina Investigacdo Animal, com criagdo da subpégina ORBEA - Orgdo Responsavel pelo Bem-Estar dos
Animais. Encontra-se em processo de elabora¢do de uma area dedicada a FAQs;

% Noticias e eventos: redacdo de noticias sobre prémios, parcerias (AHED, Living Lab), eventos organizados

pela NMS, CEDOC-NMS e UNL;

» Divulgacdo de Cursos, Semindrios, Workshops e Eventos da NMS;

» Gestdo de conteudos do banner;

do” de Instagram;

O O O O O

0‘0

0‘0

*,

*.

* Inclusdo do “botdo

ANO: 2020
Nr de Artigos
em Destague 5 mais Acedidos N2 Acessos
NOVA Biomedical Research 4th Edition (12 fase de candidaturas) 211
COVID-19 - Mensagem Diretor 143
69 Testes Diagndstico COVID-19 - Viajantes Agores e Madeira 116
Ventile esta Causa 77
NOVA Biomedical Research 4th Edition (22 fase de candidaturas) 68
Nr de Artigos 5 mais Acedidos N2 Acessos
Mestrado Integrado em Medicina (pagina de informagao) 20048
Licenciatura em Ciéncias da Nutrigdo (pagina de informagdo) 7375
338 Concurso Nacional de Acesso ao MIM (péagina de informag&o) 4426
Concursos Especiais MIM 4103
Mestrados (pdgina de informagao) 3852

2019 | 2020 |variagao
Nr artigos 173 338 48,82%
Nr Artigos em Noticias 29 73 60,27%
Nr Destaques 51 69 26,09%




Conclusées:

- NOVA Biomedical Research é pelo 32 ano consecutivo o Artigo de Destaque mais acedido.

- Todo o contexto de Covid-19 aumentou a dindmica de publicagdo no site, procurando-se dar bastante destaque ndo so a
acontecimentos relacionados com a informagdo referente ao tema, como também relativamente a atividade da NMS (cursos,
semindrios, worskshops, eventos), mas também temas relacionados com a propria Investigagdo e com a UNL no geral.

- O numero de Artigos em 2020 aumentou 48,82%, face ao ano 2019.

- O numero de Artigos em Noticias em 2020 aumentou 60,27%, face ao ano 2019.

- O numero de Artigos em Destaque em 2020 aumentou 26,09%, face ao ano 20189.

PUBLICACOES

e Guiado Aluno 2020 2021
Atualizacdo da informacdo da edicdo do ano anterior do Guia. Reformulacdo apenas da imagem de capa,
porque por falta de recursos humanos nao foi possivel realizar uma versdo completamente renovada, no
entanto, procedeu-se a um “refresh” do layout, de modo a torna-lo mais apelativo.

e Bl Faculdade
Atualizacdo da edi¢cdo anterior, com apoio das diversas Divisdes da Faculdade.

e Folhetos MIM / NUTRICAO / iNOVA4Health / Institucional

Atualizacdo da informacado dos folhetos e sua reformulagdo grafica, com o objetivo de criar uma peca mais
apelativa digitalmente e que foi utilizada no microsite do Open Day e na plataforma da Inspiring Future com
a criagdo das feiras virtuais. Este novo layout prevé também uma versdo para impressdo. O orgamento de
impressdo encontra-se em avaliagdo. Caso as visitas as escolas e a Futuralia sejam presenciais em 2021, os
folhetos serdo impressos.

Foi desenvolvida uma proposta de folheto para a unidade de investigacdo iNOVA4Health, que estd em
avaliagdo.

e Guia de Cursos da NOVA - Website UNL
Recolha de dados e atualizagdo do backoffice do Website com informagdo sobre a NMS e respetiva oferta
formativa, em conjunto com a Divisdo Académica e com o Gabinete de Qualidade da NMS e da Reitoria.

e Guias Expresso (12 ciclo de estudos e formacdo pds-graduada)
Atualizacdo da informacdo em colaboragdo com as diversas Divisdes da Faculdade.

QUESTIONARIOS
Foram vdrios os questiondrios elaborados pela DACIM ou nos quais a DACIM colaborou, com vista ao estudo
do grau de satisfacdo com diversas tematicas:

e Questionadrios Avaliacdo de Qualidade do Ensino (22 semestre 2019-20)
Apoio a divulgacdo do questiondrio (elaborado pela Qualidade) e elaboragdo da respetiva imagem.
Divulgacdo da imagem pelo Site, Facebook, mailing list dos alunos.

e Inguéritos Consumo de Agua da Torneira
Monitorizacdo das respostas ao inquérito (elaborado em conjunto com a EPAL) que foi enviado aos alunos
do primeiro ano sobre consumo de dgua da torneira, apds ter sido oferecida uma garrafa reutilizavel da EPAL.

e Questiondrios aos Novos Alunos

Preparagdo, em conjunto com o Presidente do Conselho Pedagdgico e do Gabinete de Qualidade, dos
questiondrios aos alunos do primeiro ano de Medicina e Nutri¢ao e disponibilizacdo dos mesmos no site para
os alunos responderem aquando das suas matriculas. Este modelo de questionario ja se realiza desde 2013
e tem vindo a ser adaptado as necessidades da NMS. O deste ano teve a preocupacgdo de estar alinhado com
os questiondrios da Reitoria no ambito da Qualidade da NOVA.

Tendo sido a primeira vez que os questionarios foram disponibilizados online, havia alguma expectativa no
grau de resposta que iriamos receber. No final, foram disponibilizados online, houve uma taxa de resposta
perto dos 100%.

e Questionario de satisfacdo com a cedéncia de espacos
A DACIM e a Qualidade trabalharam em conjunto um modelo final de questionario de satisfacdo com a




cedéncia de espacos, que teve também a preocupacgdo de estar em alinhamento com os questionarios da
Reitoria.

ORGANIZAGAO DE EVENTOS
Durante o ano de 2020, foram organizados os seguintes eventos institucionais:

e 12 TOPICS in Rheumatology 2020 (6 e 7 margo 2020)
Preparacdo da edicdo de 2020 com o Prof.2 Fernando Pimentel, Coordenador do evento, incluindo a
elaboragdo dos pedidos de patrocinios, respetivos protocolos, envio de convites aos oradores, bem como
concecao gréfica dos diversos materiais.
A conferéncia deste ano contou com 74 participantes, 20 oradores e 14 patrocinadores.

e Futuralia 2020
Participacdo nas preparagGes do novo stand da Futuralia, juntamente com as restantes UO’s da NOVA. Foi
decidido produzir um stand novo, o que levou a varias reunides presenciais e online entre as diversas UO’s
para chegarmos a um consenso.
Inicialmente prevista para decorrer entre 25 a 28 de margo 2020, a feira chegou a ser adiada para decorrer
de 13 a 16 de maio, no entanto, acabou por ser efetivamente cancelada.

e Futurdlia 2021
Por indicagdo da Reitoria, iniciou-se a revisdo da proposta da criagdo de novo stand com vista a preparagao
da préxima edicdo da Futuralia, que estd prevista para ter lugar de 17 a 20 de margo de 2021.

e FEvento “Resposta Global a COVID-19 - A contribuicdo da NOVA”
Organizagdo com o Professor Paulo Pereira e em colaboragdo com a Vice-Reitora Elvira Fortunado e o
Gabinete de Comunicac¢do da Reitoria, deste evento que teve lugar no dia 11 de maio, no Auditério MMM e
que contou com a presenca do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Ministra do
Trabalho, Solidariedade e Sequranga Social.
O evento incluiu a assinatura de um protocolo com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa para a realizagdo
de testes do CEDOC aos utentes de lares desta instituicdo, a visita pelos Ministros a drea do CEDOC dedicada
aos trabalhos de investigagdo dos testes e uma homenagem a equipa_“task force” do CEDOC.

e Open Day Virtual NMS (20.05.2020)
Na impossibilidade de se realizar este ano um Open Day presencial para os alunos de 12.2 ano interessados em
ingressar na NMS nos cursos de Medicina e/ou Nutricdo, a DACIM propds a realiza¢gdo de um Open Day virtual,
recorrendo a um microsite especifico para o efeito, tendo contado com a aprovagao da Diregdo.

e Semana de Matriculas dos novos alunos da NMS (28 set. — 02 out. 2020)
Colaboragdo com a Divisdo Académica na organizacao da informacdo disponibilizada no site da NMS, tendo
em conta que todo o processo foi realizado online.
Preparacdo dos questiondrios aos alunos do primeiro ano de Medicina e Nutricdo (ja referidos
anteriormente).

e Sessdo Acolhimento aos Novos Alunos (06.10.2020)
Tendo em conta a impossibilidade da realizagdo presencial deste evento, a DACIM propds a criagdo de um
evento virtual, tendo contado com a aprovagdo da Direcao.
Para este evento virtual tomou-se como base o microsite desenvolvido por ocasido do Open Day 2020, no
qual se incluiu uma pagina de boas-vindas e novos videos de testemunhos-chave para os novos alunos:
Professor Jaime Branco (Diretor da NMS), Professor Guimardes Consciéncia (Presidente do Conselho
Pedagdgico), Professor Carlos Filipe (Coordenador do MIM), Professora Conceigdo Calhau (Coordenadora da
LCN), Manuel Guarda (aluno 62 ano MIM + Presidente AEFCM).
Foi também reativado o chat Tawk.to, que contou com a participacdo de voluntarios da Associacdo de
Estudantes (60 alunos) e da Divisdo Académica. Novamente, tratou-se de um evento que contou com todos
os elementos da DACIM.

e Assinatura Protocolo Living Lab
Organizac¢do da Sessdo de Assinatura Parceria com a Associacdo Portuguesa de Promotores e Investidores
Imobilidrios (APPII) e com a VICTORIA Seguros na criagdo de um Living Lab que tem como objetivo o




desenvolvimento de um processo de otimizagdo e qualificagdo de “Edificios Saudaveis”, tornando o
Imobilidrio um importante catalisador da Sustentabilidade Humana.

e Inaugurac3o Laboratério de Investigacdo Alimentar — LIA (08.10.2020)

Organizagdo do evento em colaboragdo com a equipa da Nutrigdo, nomeadamente criagdo do convite,
organizacdo das bases de dados de convidados, gestdo dos convites, apoio logistico antes e no decorrer do
evento, comunicado de imprensa e cobertura fotografica. No evento estiveram presentes, entre outras
individualidades, o Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Professor Jodo Sobrinho
Teixeira, a Bastonaria da Ordem dos Nutricionistas, Dra. Alexandra Bento, o Presidente do Grupo Germano
de Sousa, Professor Germano de Sousa bem como os representantes dos principais patrocinadores do LIA e
parceiros da NOVA Medical School: SMEG, Bimby-Vorwerk, Gelpeixe, Superbock, EUREST e Unilever e
também as influencers Isabel Silva, Mdnica Jardim e lara Rodrigues.

e Apresentacdo do NOVA Health Campus (13 e 14.10.2020)
Apresentacdo do projeto NOVA HEALTH, o novo Campus da NOVA para as ciéncias da saude. Este evento foi
estrategicamente dividido em dois dias, dirigido a um publico diferente em cada um dos dias (1.2 dia para o
publico interno da NMS e 2.2 dia para CA e Diretores Clinicos das Unidades de Salide com as quais a NMS
realiza o seu ensino clinico). Ambos os eventos foram transmitidos em livestreaming pelo canal Youtube da
NMS para chegar a todos os interessados destes publicos, ja que as presencgas foram limitadas devido a
situagdo de pandemia.

e Dia Mundial da Alimentac3o (16.10.2020)
Este dia foi comemorado na NMS com uma sessdo que juntou a mesa e a ciéncia, numa sessdo em
livetreaming com a Coordenadora da LCN, Professora Conceicdo Calhau e o Chef Nuno Queiroz, que em
conjunto elaboraram uma refeigdo nutritiva. A sessdo foi um sucesso e contou com bastante audiéncia.

e Comemoracdo do 432 aniversario da NMS (15.11.2020)

Tendo em conta a impossibilidade da realizagdo presencial deste evento, a data do 432 Aniversario da NMS
foi assinalada com a divulgacdo de um video do Diretor dirigido a toda a comunidade da NMS e em especial
aos alunos que terminaram o seu curso. A semelhanca dos anos anteriores foi criada uma imagem alusiva ao
aniversario, que acompanhou o video do Diretor e as mensagens nas redes sociais.

Foram feitas varias tentativas para a realizagdo presencial deste evento, nomeadamente a sua realizacdo
num espaco aberto, como o Estadio da Luz e para isso foram estabelecidos contactos entre o Diretor da NMS
e um antigo aluno da NMS que faz parte da Dire¢do da SLB. Devido ao agravamento da situacdo de pandemia,
o evento ndo foi realizado. No entanto, o Diretor da NMS teve oportunidade de se dirigir virtualmente a toda
a comunidade da NMS de uma forma calorosa, em jeito de balango do ano de 2020, dando conta de todas as
conquistas da nossa Faculdade.

APOIO A EVENTOS

e XXIISAC Meating 2020
Acompanhamento na criagdo e desenvolvimento de microsite de pagamento das inscrigdes no Congresso XXI
ISAC Meeting 2020. Este microsite servird de plataforma de pagamento ndo sé para este evento, como para
futuros eventos a terem lugar na NMS.
O evento foi adiado para 2021, tendo em conta a contingéncia da pandemia.

e 1.2 Curso AHED na NMS
Apoio logistico a organizacdo do 12 Curso da AHED que teve lugar na NMS, na semana de 6 a 9 de julho.
Apoio e acompanhamento a finalizagdo do Centro de Simulagdo Clinica na area da Saude da Mulher, da
Crianga e do Adolescente para estar pronto a receber os novos Cursos da Ahed.

CAMPANHAS

e Ventile esta Causa
Organizagdo, em conjunto com uma equipa de vdrios elementos, da campanha “Ventile Esta Causa”, que
teve como objetivo a angariacdo de fundos junto de empresas e particulares para aquisicdo de ventiladores
destinados a serem posteriormente doados ao SNS.
A campanha conseguiu angariar 26.592,28 € e aguarda-se decisdo de compra de dois ventiladores para oferta




aos Centros Hospitalares de Lisboa Central e Ocidental.

e Alimentacdo & Covid-19
Por sugestdo da Equipa de Nutricdo e Metabolismo e aproveitando o momento do confinamento de margo,
criou-se uma rubrica nas redes sociais da NMS para esclarecer algumas duvidas sobre ‘Alimentacgao’,
incentivando a populagdo para a aquisi¢cdo de bons habitos alimentares.

e Concurso Especial de Acesso e Ingresso para Alunos Internacionais para a Licenciatura em Ciéncias

da Nutricdo 20/21

No ambito da divulgacdo do Concurso Especial de Acesso e Ingresso para Alunos Internacionais para a
Licenciatura em Ciéncias da Nutricdo e tendo em conta as orientacbes da Reitoria, a DACIM prop0s a
elaboragdo de uma campanha paga na rede social Facebook, com um anuncio criado para o efeito, com o
objetivo de chegar ao publico alvo deste acesso (estudantes internacionais dos PALOP e Brasil).

e Projeto INSPIRING FUTURE — Apresentacdo da NMS em Escolas Secunddrias
O projeto Inspiring Future teve inicio em janeiro e sé foi possivel de concretizar com visitas presenciais as
escolas até 3 de margo. Neste periodo visitaram-se 10 escolas.
A partir do final de margo, devido a situagdo de pandemia e ao encerramento das escolas, teve inicio a Feira
Virtual promovida pela Inspiring Future, solugdo que a entidade encontrou para contornar a impossibilidade
da realizagcdo das feiras presenciais em cada escola e que consistiu na criacdo de um stand virtual da NMS,
onde foram incluidos as brochuras dos cursos MIM e LCN, video institucional e apresentagées institucionais
gravadas por alunos da nossa escola.

e Acesso ao Ensino Superior
Como reforco e continuidade do Open Day e aproveitando os materiais produzidos (o microsite e os videos
de testemunhos de alunos e professores), desenvolveu-se uma campanha de acesso ao ensino superior,
assente maioritariamente nas redes sociais e reforgada por envio de informagdo pelas mailings lists dos
alunos participantes no Open Day.
A campanha teve inicio a 16.06.2020 e terminou a 22.08.2020

o NOVA Health Campus
Acompanhamento e apoio a equipa de Fundraising e Desenvolvimento da Reitoria, na companha de
apresentagdao do Novo Campus de Carcavelos, desde a selegdo de imagens da vida da NMS, ao apoio na
elaboragdo de mensagens estratégicas.

OUTROS PROJETOS

e Video Semanal do Diretor
Desde margo (inicio da situagdo de pandemia) que o Diretor da NMS grava videos semanais dirigidos a
comunidade da NMS com o objetivo de manter todos informados sobre a situacdo de saude publica no pais
e no mundo e sobre o dia a dia da Faculdade.
Trata-se de uma ag¢do de Comunicagdo Interna que contou sempre com o acompanhamento da DACIM na
assessoria no alinhamento dos temas a tratar, gravacao e edicdo.
Ao todo foram gravados 34 videos.

e NOVA Alumni Club
Apoio a criagdo do NOVA Alumni Club e apoio a responsavel pelo desenvolvimento deste projeto.
Partilha das Bases de Dados dos Antigos Alunos com a equipa de Fundraising e Desenvolvimento da Reitoria.
Esta base de dados esta atualmente sob a responsabilidade do NOVA Alumni Club.

e Lancamento do servico a comunidade COVIDA/20
Apoio ao lancamento do Servico a Comunidade “COVIDA/20”, por intermédio de divulgacdo pelos parceiros
da NMS.

e Visitas ao Edificio Sede
Realizaram-se 4 visitas aos espagos nobres da faculdade apenas entre janeiro e fevereiro de 2020, totalizando
cerca de 80 visitantes.
Organizadas:

o Visita CHULC

o Visita estudantes incoming




o Visita Curso Pés-Graduado Cirurgia laparoscopica avancada
o Visita Dr. Carlos Capela (Hospital Capuchos)

As visitas agendadas com grupos no ambito do Projeto “Visitas Comentadas” da Cdmara Municipal de Lisboa
e de algumas Universidades Séniores ndo se realizaram uma vez que se mantém interdita a Sala dos Atos,
depois da derrocada do teto ocorrida em maio de 2019.

e Conselho Eco-Escolas
A DACIM esta representada no Conselho Eco-Escolas e participa ativamente nas reunides.
Uma das tarefas realizadas foi a elaboracdo do Relatério de Atividades de 2019 (que garantiu o Galardado
Bandeira Verde Eco-Escolas 2020) e Plano de Atividades para 2020, em colaboragdo com a Divisdo de
Recursos Financeiros e Patrimoniais.
Apoio no desenvolvimento e implementacédo de atividades e cartazes de sensibilizacdo/ campanhas.
Participagdo no Semindrio Nacional Eco-Escolas 2020 — ESTeSL (Lisboa), nos dias 17, 18 e 19 de janeiro de
2020.

DIVULGACOES
BOLSAS
e Bolsas CHRC + iNOVA4Health
A DACIM colaborou na divulgac¢do de varios concursos para atribuicdo de Bolsas, nomeadamente:
o Bolsas de Investigacdo CHRC para Doutoramento Programa em Ciéncias da Satide - Saude Mental
Global e Populacional;
o Bolsas de Investigacdo para Doutoramento, na area de Ciéncias da Salude - Saude Publica,
Enfermagem, Tecnologias da Saude e do Desporto, Reabilitagdo e Bem-Estar;
o Bolsas de Investigacao iNOVA4Health para Doutoramento - Programa de Medicina Translacional;

CURSOS
Divulgagdo de novos cursos, e posterior divulgacao pelas mailing lists e redes sociais.

Cursos divulgados durante o ano de 2020:
o Cursos ndo conferentes de grau
- Workshop Esclarecer Duvidas Clinicas
- Curso Pés-graduado Cirurgia da Mado —11.2 Edicdo
- Curso Pos-graduado em Avaliagdo da Literatura Médica (CALM) — 5.2 Edigdo
- Curso Pés-graduado em Nutricdo no Desporto — 1.2 Edicdo
- Curso Pés-graduado de Colposcopia — 8.2 Edigao
- Curso Pos-graduado de Genética para Clinicos — 1.2 Edigdo
o Mestrados
- MEGIC - 3.2 Edigao
- EPIBIS—12 e 2.2 Edicdo
-NBR —3.2 e 4.2 Edicao
- Mestrado em Nutrigdo Humana e Metabolismo — 3.2 Edigao
- Mestrado em Fisioterapia em Condi¢ées Musculo Esqueléticas - 12.2 Edi¢ado
o Doutoramentos
- Programa Doutoral em Ciéncias da Saude — 12 Edicdo
- PhD4Biomedicine — 6.2 Edicao
o Unidades Curriculares
- Leitura Critica da Literatura nas Ciéncias da Nutri¢do
- Nutrigdo no Ciclo de Vida



7. ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA

7.1. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balango 2020
Rubricas
Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

ParticipacgGes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas/sécios/associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber

Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos
Acionistas/sdcios/associados
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdao
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos

Total do Ativo

Uo: FCM

Notas 2020 2019
37549723 36 043 242
0 0
15291 18 691
0 0
5000 5000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
37570014 36 066 932
0 0
0 0
12 436 762 182 816
0 0
1617 399 1748 768
0 0
0 0
891 441 299 073
83 583 43 662
0 0
0 0
0 0
584 556 1085753
15613 741 3360071
53183 754 39 427 003



O Ativo total ascendeu a 53.183.754,00 euros, sendo na sua maioria constituido pelas rubricas de “Ativos
fixos tangiveis”, no montante de 37.549.723,00 euros, “Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis”, no montante de 12.436.762,00 euros, a rubrica de “Clientes, contribuintes e utentes” com
1.617.399,00 euros, “Outras contas a receber”, no montante de 891.441,00 euros e “Caixa e depdsitos” no

montante de 584.556,00 euros, conforme quadro seguinte:

Estrutura do Ativo 2020-2019 Uo: Fem
2020 2019 Variagao
Ativo Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Activo ndo corrente 37570014 71% 36 066 932 91% 1503 081 4%
Ativos fixos tangiveis 37549723 100% 36 043 242 100% 1506 481 4%
Ativos intangiveis 15291 0% 18 691 0% (3 400) -18%
Participagdes financeiras 5000 0% 5000 0% 0 0%
Ativo corrente 15 613 741 29% 3360071 9% 12 253 670 365%
Inventarios 0 0% 0 0% 0 0%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis 12 436 762 80% 182 816 5% 12 253 946 6703%
Clientes, contribuintes e utentes 1617399 10% 1748 768 52% (131368) -8%
Outras contas a receber 891441 6% 299 073 9% 592 368 198%
Diferimentos 83583 1% 43662 1% 39921 91%
Caixa e depositos 584 556 4% 1085753 32% (501197) -46%
TOTAL 53 183 754 100% 39427003 100% 13756 751 35%

O acréscimo relativamente ao ano anterior de 4%, no resultado final do “Ativo ndo corrente”, deriva
essencialmente da variacdo positiva nas contas “Ativos fixos tangiveis” cifrando-se em 1.506.481,00 euros,

ou seja, numa variagao positiva de 4%.

Relativamente ao resultado do “Ativo corrente” podemos verificar um acréscimo de 365%, que deriva
essencialmente de uma variacdo positiva nas contas “Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis”, com uma variagdo de + 12.253.946,00 euros e “Outras contas a receber”, cifrando-se em +
592.368,00 euros.

Note-se que, o grande acréscimo verificado nas contas “Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis” deriva da alteracdo efetuada aos critérios de especializacdo solicitada pela equipa do novo
Fiscal Unico, pertencente ao “Grupo Your”, no sentido de uniformizacdo dos procedimentos contabilisticos
entre todas as Faculdades da NOVA.

Sendo que, as contas “Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis”, com uma alteragdo
percentual de + 6703% refletem a alteracdo do critério de especializagdo no dambito do financiamento de

projetos de investigagao.

Neste contexto, na especializagdo de projetos, no ano de 2020, levou-se em conta todo o valor contratado
previsto de receita desde o inicio até final de cada projeto, em detrimento do critério da receita arrecada do

ano, refletida nos anos anteriores.



Balango 2020
Rubricas
Patrimonio Liquido
Patriménio/Capital
Agdes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no patriménio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que ndao controlam

Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Total do Patrimdnio Liquido e Passivo

uo: Fem
Notas 2020 2019

0 0

0 0

0 0

0 0

16 137103 16137 103

1433 689 1534 559

0 0

0 0

18278591 17231772

(570 563) 128 554

0 0

0 0

35278820 35031989

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

(i} 0

0 0

639 191 188 865

0 0

535955 436 141

0 0

0 0

306 292 2089

2339970 2295937

14 083 526 1471983

0 0

0 0

17 904 934 4395015

17 904 934 4395 015

53183754 39427003



O total dos “Patriménio Liquido e Passivo” em 2020 atingiu os 53.183.754,00 euros, representando os

“Patrimdnio Liquido” cerca de 66% deste total, conforme quadro seguinte:

Estrutura do Patriménio Liquido e Passivo 2020-2019 Uo: FCM
2020 2019 Variagao
Patriménio Liquido e Passivo Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa
Patriménio Liquido 35278 820 66% 35031989 89% 246 832 1%
Patriménio/Capital 0 0% 0 0% 0 0%
QOutros instrumentos de capital préprio 0 0% 0 0% 0 0%
Reservas 16 137 103 46% 16 137 103 46% 0 0%
Resultados transitados 1433689 4% 1534559 4% (100 870) -7%
Outras variagdes no patrimonio liquido 18 278 591 52% 17 231772 49% 1046818 6%
Resultado liquido do exercicio (570563) -2% 128 554 0% (699 116) -544%
Passivo 17 904 934 34% 4 395 015 11% 13 509 919 307%
Fornecedores 639 191 4% 188 865 4% 450326 238%
Estado e Outros Entes Publicos 535955 3% 436 141 10% 99 814 23%
Fornecedores de investimentos 306 292 2% 2089 0% 304 203 14565%
Outras contas a pagar 2339970 13% 2 295937 52% 44033 2%
Diferimentos 14 083 526 79% 1471983 33% 12 611 543 857%
TOTAL 53 183 754 100% 39 427 003 100% 13 756 751 35%

No que diz respeito aos “Patrimdnio Liquido”, na conta “Outras variagdes no patriménio liquido” apresenta
a variacao mais significativa, ou seja, em 2020 verifica-se um incremento no montante de 1.046.818,00 euros,

totalizando o mesmo 18.278.591,00 euros.

Note-se que, 0 aumento ocorrido na conta “Outras variagdes no patrimonio liquido”, refere-se a subsidio ao

investimento, nomeadamente o Centro de Simulagdo Materno Infantil.

Quanto a rubrica “Resultado liquido do exercicio”, esta apresentou uma variagdo negativa de 699.116,00
euros face a 2019 fazendo com que o Resultado liquido do ano de 2020 se cifre em 570.563,00 euros
negativos. Este resultado é justificado na sua grande maioria pela redugdo ocorrida no valor da propina, pelo
aumento dos custos com pessoal e dos fornecimentos e servigos externos, pelo aumento do valor das

amortizagGes do exercicio, bem como pelo valor considerado, pela primeira vez, em imparidades.

Relativamente ao “Passivo”, a rubrica de “Fornecedores” apresenta um agravamento de 450.326,00 euros

face ao ano transato, explicado em grande parte por compras encomendadas no ultimo trimestre de 2020.

Refira-se que, o ano de 2020 foi particularmente dificil para a NMS devido a situagdo COVID e ao ndo
atempado recebimento de pedidos de reembolso de Projetos de Investigacdo por parte da Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT), motivos pelos quais a NMS transformou o empréstimo da Reitoria de 2019 em

operagdo orcamental.

Contudo, a variacdo mais acentuada ocorre na conta de diferimentos, com um aumento de 12.611.543,00

euros, cifrando-se em 14.083.526,00 euros o valor obtido para o ano de 2020.

Sendo este explicado pela mudanga nos critérios de especializagdo, em particular na especializagdo de
projetos, no ano de 2020, a qual tem em linha de conta o valor contratado por projeto ao invés da receita

arrecada no ano a que se refere o exercicio econémico em analise.



Demonstragdo de Resultados 2020 uo: Fecm

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2020 2019
Impostos e taxas 1873939 2305927
Vendas 83 366
Prestagdes de servigos 3501109 784574
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 12957381 14549677
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e 0 0
empreendimentos conjuntos
VariagGes nos inventarios da produgdo 0 0
Trabalhos para a prépria entidade 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0
Fornecimentos e servigos externos (4282045) (3811821)
Gastos com pessoal (12966 140) (12333 711)
Transferéncias e subsidios concedidos (852 657) (728 707)
Prestacdes sociais (23 807) (28 072)
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/revers&es) 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (235 644) 0
Provisdes (aumentos/redugdes) 0 0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis 0 0
(perdas/reversdes)
Aumentos /reducdes de justo valor 0 0
Outros rendimentos 945 859 656 250
Outros gastos (7753) (34 549)
Resultado antes das depreciagbes e gastos de financiamento 910 324 1359937
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizacdo (1464429) (1212291)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (554 105) 147 646
Juros e rendimentos similares obtidos 484 272
Juros e gastos similares suportados (16942) (19 363)
Resultado antes de impostos (570 563) 128 554
Imposto sobre o rendimento 0 0
Resultado liquido do exercicio (570 563) 128 554

Como referido anteriormente, nos comentdarios realizados no capitulo “Balango — Patrimdnio Liquido e
Passivo”, o ano de 2020 encerrou com um “Resultado Liquido do Exercicio” negativo de 570.563,000 euros,

evidenciando uma variagdo negativa de 699.116,00 euros face ao ano transato, conforme quadro seguinte:



Variagdo de Resultados 2020-2019 uo: Fecm

Variacao
Resultados 2020 2019 Absoluta Relativa
Rest:|Itad(.) antes das depreciages e gastos 910324 1359937 (449 612) 33%
de financiamento
Gasto de depreciagbes (1464429) (1212291) (252138) 21%

Resultado operacional (antes de gastos de

o (554105) 147646 (701750) -475%
financiamento)

Gastos de Financiamento (16 458) (19 092) 2634 -14%
Resultado antes de impostos (570 563) 128554 (699116) -544%
Resultado liquido do exercicio (570 563) 128554 (699116) -544%

Tal variagdo, torna-se evidente no quadro referido, em especial, no “Resultado antes das depreciagGes e

gastos de financiamento”, que apresenta uma variagdo de (-) 449.612,00 euros.

Sendo que, conforme se constata, para o resultado liquido negativo obtido o gasto de deprecia¢des contribui

em mais 252.138,00 euros em comparag¢ao com o ano de 2019.

Importa analisar as variagGes ocorridas nos varios agrupamentos de contas, as quais contribuiram para este

resultado liquido do exercicio:

Apuramento Resultado Liquido do Exercicio 2020-2019

2020 2019 Variagao
Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa
Rendimentos:
Impostos, contribui¢cBes e taxas 1873939 10% 2305927 13% (431988) -19%
Vendas e Prestagcdes de servigos 3501192 18% 784 941 4% 2716 251 346%
Transferéncias do Tesouro 8513417 44% 8011802 44% 501616 6%
Subsidios correntes obtidos 4443 964 23% 6537 876 36% (2093912) -32%
Rendimentos suplementares 60670 0% 161 352 1% (100 683) -62%
Outros Rendimentos 885673 5% 495 170 3% 390503 79%
19 278 855 100% 18 297 067 100% 981787 5%
Gastos:
Bolseiros 876 464 4% 756 778 4% 119 686 16%
Fornecimentos e servigos externos 4282 045 22% 3811821 21% 470224 12%
Gastos com o pessoal 12 966 140 65% 12333711 68% 632429 5%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 1464 429 7% 1212291 7% 252138 21%
Perdas por imparidade 235 644 1% 0 0% 235 644 0%
Outros gastos 7753 0% 35096 0% (27 342) -78%
Gastos por juros e outros encargos 16 942 0% 18 816 0% (1875) -10%
19 849 417 100% 18168 513 100% 1680904 9%
Resultado Liquido do Exercicio (570563) 100% 128 554 100% (699 116) -544%

Conforme se constata, em 2020 o resultado liquido negativo resulta do aumento dos “Gastos Totais” em
cerca de 1.680.904,00 euros face ao ano anterior. Este aumento claro dos gastos é justificado por algumas
das rubricas, com especial destaque para a rubrica “Gastos de depreciacdo e de amortizacdo” que teve um



aumento de 21%, a rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, que aumentando 12% representou um
acréscimo de custos de 470.224,00 euros, a rubrica de “Gastos com pessoal” que teve um aumento de
632.429,00 euros face a 2019 e ainda a rubrica “Perdas por imparidade” que pelo primeiro ano foi

considerada suportando 235.644,00 euros.

No que concerne aos “Rendimentos Totais” obtidos pela NMS, existiu um ligeiro aumento, cerca de 5%
relativamente ao ano de 2019, justificados em grande parte por receita extraordinaria proveniente dos
protocolos relativos aos testes COVID, tendo as contas de “Vendas e PrestacGes de Servicos” um aumento,
em valor absoluto de 2.716.251,00 euros.

Igualmente importante para o aumento dos “Rendimentos Totais” as “Transferéncias do Tesouro”, as quais,
em grandes numeros refletem os 500.000,00 euros que se encontravam por operagdo de tesouraria e

passaram a ser considerados operagao orcamental, tendo o devido reflexo na contabilidade patrimonial.

Apesar do aumento destas rubricas existiu, simultaneamente, um decréscimo nas rubricas de rendimentos
“Impostos, contribui¢des e taxas” justificado pela reducdo do valor da propina e sua respetiva especializacao,
que se traduziu numa reducdo de 431.988,00 euros e também na rubrica “Subsidios correntes obtidos” que
se viu reduzida em 2.093.912,00 euros. Assim o desvio dos “Rendimentos Totais” face a 2019 apenas

apresentou um acréscimo no compito geral de 5%.

Conclui-se, portanto, que este aumento nos “Rendimentos” por parte da NMS ndo acompanhou o aumento
nos “Gastos” que se traduziu num agravamento na estrutura de custos de 9%, o que contribuiu para o

Resultado Liquido negativo obtido.

Importa detalhar cada Estrutura de Rendimentos e Gastos, iniciando-se a andlise pela Estrutura de

Rendimentos, vide quadro seguinte:

Estrutura de Rendimentos 2020-2019 uo: FecMm
2020 2019 Variagdo
RENDIMENTOS Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Impostos e taxas 1873939 10% 2305927 13% (431988) -19%
Vendas 83 0% 366 0% (283) -77%
PrestagOes de servigos 3501109 18% 784 574 4% 2716 534 346%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 12 957 381 67% 14 549 677 80% (1592 296) -11%

Rendimentos imputados de entidades controladas,

associadas e empreendimentos conjuntos 0 0% 0 0% 0 0%
Variag8es nos inventarios da produgdo 0 0% 0 0% 0 0%
Trabalhos para a prépria entidade 0 0% 0 0% 0 0%
Outros rendimentos 945 859 5% 656 250 4% 289 609 44%
Juros e rendimentos similares obtidos 484 0% 272 0% 212 78%
Rendimentos Totais 19 278 855 100% 18 297 067 100% 981787 5%

Quanto a conta agregadora “Prestagcfes de Servicos”, com uma varia¢do positiva de 346%, com variagdo
absoluta de 2.716.534,00 euros, assume especial relevancia comparativamente ao ano anterior, contratos e
protocolos para realizagdo de testes COVID, sendo as principais entidades: Santa Casa da Misericdrdia de

Lisboa, Regido Auténoma da Madeira e Governo Regional dos Agores.

Note-se que, o efeito positivo das “Transferéncias do OE”, neste quadro encontra-se anulado pela jung¢ao



com as contas “Subsidios Correntes Obtidos” a qual devido essencialmente a redugdo das transferéncias pela

FCT inerentes a Projetos de Investigagao apresentou uma diminuigdo de 2.093.812 euros.

Em termos de “Estrutura de Custos”, apresenta-se o respetivo detalhe comparativamente ao exercicio

econdmico de 2019:

Estrutura de Gastos 2020-2019 Uo: FCM
2020 2019 Variagdo
GASTOS Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0% 0 0% 0 0%
Fornecimentos e servigos externos 4282 045 22% 3811821 21% 470 224 12%
Gastos com pessoal 12 966 140 65% 12 333 711 68% 632 429 5%
Transferéncias e subsidios concedidos 852 657 4% 728 707 4% 123 950 17%
Prestacdes sociais 23 807 0% 28072 0% (4264) -15%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 235 644 1% 0 0% 235 644 0%
Outros gastos 7753 0% 34 549 0% (26 795) -78%
Gastos depreciagdo e amortizagdo 1464429 7% 1212291 7% 252138 21%
Juros e gastos similares suportados 16 942 0% 19 363 0% (2422) -13%
Gastos Totais 19 849 417 100% 18168 513 100% 1680904 9%

Como se constata, a “Estrutura de Gastos” no seu total teve um aumento (+9%) relativamente ao exercicio

econdmico de 2019.

Em 2020 existiu uma redugdo nas contas agregadoras de “Outros Gastos” e de “PrestagGes Sociais”,

aproximadamente de (-)78% e (-)15% respetivamente.

Relativamente a redugdo nas “Prestac¢des sociais”, esta deve-se essencialmente a redugdo no valor pago em
Bolsas de Investigacdo, por passagem destas para contratos ao abrigo da “Norma transitdria” e do “Concurso

Estimulo ao Emprego Cientifico Individual (CEEC).

No que concerne, aos aumentos evidenciados na “Estrutura de Gastos” a conta agregadora que mais
evidencia este aumento sdo os “Fornecimentos e servigos externos”, em cerca de 470.224,00 euros, sendo
grande parte deste aumento justificado com o aumento das rubricas de “Honordrios”, “Consumiveis de
laboratério e reagentes” e também “Contencioso e notariado” (% vide quadro seguinte), em grande parte

referentes aos testes COVID.



Estrutura de Fornecimentos e Servigos Externos 2020-2019

2020 2019 Variagdo
Gastos Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo ~ Absoluta Relativa

Servigos de saude 25693 1% 786 0% 24 907 0%
Trabalhos especializados 742 345 17% 893 834 23% (151 489) -17%
Publicidade e propaganda 9428 0% 11670 0% (2242) -19%
Vigilancia e seguranca 324 454 8% 318 376 8% 6078 2%
Honorarios 193 742 5% 107 208 3% 86 535 81%
Conservagdo ereparagao 513876 12% 580217 15% (66 341) -11%
Outros fornecimentos e servigos 293 474 7% 204 684 5% 88790 43%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 28 564 1% 111515 3% (82952) -74%
Material de escritério 6922 0% 9471 0% (2549) -27%
Artigos para oferta 5202 0% 5081 0% 121 2%
Consumiveis de laboratérios e reagentes 1303626 30% 658 953 17% 644 673 98%
Eletricidade 268 287 6% 260979 7% 7 308 3%
Combustiveis 1993 0% 1028 0% 966 94%
Agua 45 461 1% 47 166 1% (1706) -4%
Outros fluidos 24 165 1% 28 796 1% (4631) -16%
DeslocagGes e estadas 26191 1% 122 163 3% (95972) -79%
Transportes de pessoal 50 0% 665 0% (615) -93%
Transportes de mercadorias 10 102 0% 12 446 0% (2344) -19%
Rendas e alugueres 11351 0% 23 355 1% (12 004) -51%
Comunicagdo 40 266 1% 45119 1% (4 853) -11%
Seguros 33 855 1% 33747 1% 108 0%
Royalties 139 438 3% 108 876 3% 30562 28%
Contencioso e notariado 5206 0% 5 0% 5201 104020%
Limpeza, higiene e conforto 212 816 5% 200 215 5% 12 601 6%
Ludico e didatico 15541 0% 25 469 1% (9928) -39%

4282 045 100% 3811 821 100% 470 224 12%

Refira-se ainda que, o aumento dos gastos com o pessoal, no caso da contabilizagdo patrimonial, ndo se
encontra a duplicagao do valor de encargos como existe na contabilidade or¢amental, obtendo-se assim um
agravamento de despesa em 632.429,00 euros, representando um aumento de 5%.

Estrutura de Gastos com Pessoal 2020-2019

2020 2019 Variagdo
Gastos Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa

Remuneragdes dos orgdos sociais e de gestdo 27997 0% 30 105 0% (2108) 0%
Remuneragdes do pessoal 10 529 425 81% 9984 262 81% 545 162 5%
Encargos sobre remuneragdes 2340713 18% 2241 745 18% 98 968 4%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 25 358 0% 21861 0% 3497 16%
Outros gastos com o pessoal 672 0% 0 0% 672 0%
Outros encargos sociais 41976 0% 55 739 0% (13 763) -25%

12 966 140 100% 12333 711 100% 632 429 5%

Note-se que, o SNC-AP vem evidenciar o registo de Imparidades, sendo para o ano de 2020 o valor da conta
de “Imparidades de dividas a receber” de 235.644,00 euros, na maioria justificados pela divida da Biosurfit,
e cerca de 95.000,00 euros referentes a propinas em mora para além de 1 ano.



2020 2019 Variagdo

GASTOS Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 235 644 1% 0 0% 235 644 0%
Outros gastos 7 753 0% 34549 0% (26 795) -78%
Gastos depreciagdo e amortizagdo 1464429 7% 1212291 7% 252138 21%

Por sua vez, nos “Gastos depreciagdo e amortizagdo” existiu um agravamento de 252.138,00 euros, tendo
em conta os edificios do Pélo CEDOC, que pela primeira vez foram considerados na sua totalidade e a compra
de grandes equipamentos como o microscépio confocal.



7.2.ANALISE ORCAMENTAL

Em Euros
Sald Receit
. . Or¢amento 5 Ao . ecelta Despesa Saldo
Orgamento Inicial . . Geréncia Cobrada a .
Corrigido . P Paga Geréncia
anterior Liquida
18 884 782 22 064 175 548 513 20948370 20403468 544902

Em 2020, a diferenga de 3.179.393,00 euros existente entre o Or¢camento Inicial e Or¢amento Corrigido
encontra-se justificada pelo:

1. Saldo de geréncia do ano anterior, que representa 548 .513,00 euros, pela conversdao do empréstimo da
reitoria no valor de 500.000,00 euros (recebido por operag¢do de tesouraria no ano de 2019 e convertido em
orcamental em 2020);

2. Reforc¢o extraorcamental de 1.900.000,00 euros relativo a protocolos Covid realizados ao longo do ano,
com diversas entidades, tais como: Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Regido Auténoma da Madeira,
Governo Regional dos Agores;

3. Valor de 117.580,00 euros referente a compensacdo do Orcamento de Estado para fazer face ao
decréscimo do valor das propinas. A restante diferenca refere-se a movimentos pontuais realizados entre
entidades constitutivas ndo previstos em or¢gamento inicial.

Apesar de o grau de execucdo de 95% de Receita Cobrada Liquida em relagdo ao Orcamento Corrigido,
importa referir que o desvio de execucdo orcamental acontece sobretudo no agrupamento Vendas de bens
e servigos correntes em que, grande parte é explicado pela faturagdo de testes Covid no ambito dos
protocolos existentes, que sendo realizados no ultimo trimestre, a grande maioria, sé vird a ser faturada ou
recebida em 2021.

O saldo de geréncia anterior ascende a 548.513,00 euros, sendo distribuido por fonte de financiamento e

por atividades da seguinte forma:

Fonte de Financiamento Valor Peso relativo
Esforgo financeiro nacional (OE) 397 488 72,5%
Financiamento Unido Europeia 102 800 18,7%
Receitas Préprias 48 225 8,8%

TOTAL 548 513 100%

Atividade Valor Peso relativo
Ensino (193) 227 997 41,6%
Investigacdo (202) 308 934 56,3%
Gestdo Administrativa (258) 605 0,1%
Acdo Social (266) 10977 2,0%
TOTAL 548 513 100%

Na andlise ao saldo de geréncia por fontes de financiamento constata-se que, este resulta essencialmente



das Fontes de Financiamento respeitantes ao Orgamento de Estado (classe 3) com um peso no total de 72,5%,
seguindo-se o financiamento da Unido Europeia (classe 4) com 18,7%.

Recorde-se que, segundo a Lei do Enquadramento Orgamental a sua utilizagdo encontra-se limitada ao
pagamento da Caixa Geral de Aposentacdes.

No que concerne as atividades, o grande peso recai, obviamente, sobre as atividades Ensino e Investigacao,
com 41,6% e 56,3%, respetivamente.

Em 2020, a receita arrecadada pela NMS|FCM totalizou 20.948.370,00 euros.

No entanto, tendo em consideracdo que este valor inclui o saldo de geréncia, no montante de 548.513,00
euros, a receita efetiva cifrou-se em 20.399.847,00 euros.

Em 2020 o grau de execucdo orcamental da receita é de 95%, face a previsdo corrigida.

Receita . o . . Receita Cobrada Desvio . Grau
Previséo Corrigida Liquid Absolut Peso Relativo E =
Agrupamento iquida soluto xecugao
Taxas, Multas e Outras penalidades 1936344 1931127 -5217 9% 100%
Rendimentos de Propriedade 1 0 -1 0% 0%
Transferéncias Correntes 12 876 480 12 672 051 -204 429 60% 98%
Venda de Bens e Servigos Correntes 4097 754 3193310 -904 444 15% 78%
Outras Receitas Correntes 484 484 0 0% 100%
Transferéncias de Capital 2560 024 2558312 -1712 12% 100%
Reposicdes N&o Abatidas nos 44575 44574 A 0% 100%
Pagamentos
Saldo de Geréncia Anterior 548 513 548 512 -1 3% 100%
TOTAL 22 064 175 20948 370 -1115 805 100% 95%

Em termos de receita por cobrar no final do ano de 2020, a mesma cifrou-se em 1.115.805,00 euros, em que
a componente com maior peso foram a Venda de Bens e Servigos Correntes que ascenderam a 904.444,00
euros, representando 81% desse total, que é justificado, conforme referido anteriormente, pela faturagao
de testes Covid no ambito dos protocolos existentes, que sendo realizados no Ultimo trimestre, a grande
maioria, so vird a ser faturado ou recebido em 2021.

As rubricas que se destacam:

° Transferéncias correntes representaram 60% das receitas
° Vendas de Bens e Servigos que representam 15%
. Transferéncia de Capital com 12%

. Taxas, multas e outras penalidades com 9%, referentes a propinas e emolumentos
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Taxas, Multas e Rendimentos Transferéncias Venda de Bens Outras Receitas Transferéncias Reposi¢des Ndo  Saldo de
Outras de Propriedade  Correntes e Servigos Correntes de Capital Abatidas nos Geréncia
penalidades Correntes Pagamentos Anterior

Relativamente a componente das transferéncias correntes, que representa cerca de 60% das receitas da
NMS | FCM, este inclui o valor das transferéncias do Orgamento de Estado no montante de 8.509.059,00 euros
(67% deste agrupamento).

Em termos de Transferéncias de Capital, conclui-se que praticamente todo o valor do agrupamento
corresponde as transferéncias efetuadas pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

No que concerne, a receita de propinas, cujo montante ascendeu a 1.931.127,00 euros, a respetiva
distribuicdo por ciclo de estudo apresenta-se da seguinte forma:

Receita Cobrada

Propi P Relati
ropinas Liquida eso Relativo
Propinas - 12 ciclo + Mestrado Integrado 1179394 61,1%
Propinas - 22 Ciclo 254 131 13,2%
Propinas - 32 Ciclo 286 659 14,8%
Taxas diversas + Juros de mora 210943 10,9%
Total 1931127 100%
Propinas
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Propinas - 12 ciclo + Propinas - 22 Ciclo Propinas - 32 Ciclo  Taxas diversas +
Mestrado Integrado Juros de mora



E possivel verificar que a componente de maior peso e express3o sdo as Propinas de 12 ciclo com mestrado
integrado representando cerca de 61% do total de propinas, seguindo-se as propinas de 32 ciclo e as propinas
de 22 ciclo que representam, 14,8% e 13,2%, respetivamente.

A receita cobrada liquida da NMS|FCM ascendeu a 20.948.370,00 euros dos quais 55,8% correspondem ao
Esforco financeiro nacional (classe 3 das Fontes de Financiamento). Nestas estdo incluidas as verbas
recebidas diretamente do Orcamento de Estado no montante de 8.509.059,00 euros correspondendo a cerca
de 73% desse agrupamento. Os restantes 27% dizem respeito essencialmente as verbas transferidas de
receita de impostos entre organismos e as transferéncias entre organismos afetas a projetos cofinanciados.

Relativamente a fonte de financiamento de receitas préprias (37,3% do montante de receita total), importa
realcar que 41% desse agrupamento correspondem a vendas de bens e servigos prestados (3.193.310,00
euros), que sao traduzidos maioritariamente pela faturacdo de Testes COVID19 e pelo aluguer de espagos,
33% dizem respeito a transferéncias correntes (2.587.787,00 euros) e 25% correspondem as propinas através
de taxas, multas e outras penalidades (1.931.127,00 euros). O restante 1% (93.283,00 euros), corresponde a
reposi¢cdes ndo abatidas e outras receitas correntes residuais.

Receita Cobrada

Fonte Financiamento L. Peso Relativo
Liquida

Esforgo financeiro nacional (OE) 11691 209 55,8%

Financiamento Unido Europeia 1451653 6,9%

Receitas Préprias 7 805 507 37,3%

Total 20948 370 100%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Esforgo financeiro Financiamento Unido Receitas Proéprias

nacional (OE) Europeia

No que diz respeito a receita cobrada liquida da NMS|FCM por atividade, a mesma apesenta-se
como segue:



Receita Cobrada

Atividade Liquida
Ensino (193) 13 738 547
Investigacdo (202) 6 622 037
Gestdo Administrativa (258) 572 104
Acdo Social (266) 15683
Total 20948 370

Importa referir que as atividades Ensino e Investigacdo em 2020 se dividem pelas medidas a seguir

apresentadas:

Medidas

016 - Educagdo — Investigagao
018 - Educacdo - Estabelecimentos de ensino superior
095 - Contingéncia COVID 2019 - Prevengdo, contengao,
mitigacao e tratamento
096 - Contingéncia COVID 2019 - Garantir a normalidade
Total

Note-se que, a receita COVID para fazer face a despesa registada em conjunto nas medidas 095 e 096 cifrou-

se em 930 367,00 euros, representando um peso percentual de 4,6%.

Peso Relativo

65,6%
31,6%
2,7%
0,1%
100%

Ensino (193)

13 499 508

163 138
75901
13 738 547

Investigacao
(202)
5930709

691 328
0
6 622 037



Em 2020, a despesa paga pela NMS|FCM totalizou 20.403.468,00 euros.

Considerando as dotacdes corrigidas, no montante de 22.064.175,00 euros, o grau de execucao global da
despesa da faculdade cifrou-se em 92%.

Em termos de compromissos, durante 2020, a NMS|FCM comprometeu 22.026.043,00 euros, com um grau
de execucdo global de dotagdo em orgamento de praticamente 100%. O valor comprometido teve como
maior representacdo o agrupamento de despesas com pessoal com 60% do total (13.322.383,00 euros),
seguindo-se as aquisicdes de bens e servigos correntes com 20% (4.349.205 euros), as aquisicdes de bens de
capital com 13% (2.934.702,00 euros) e por ultimo as transferéncias correntes com 5% (995.844,00 euros).

No final de 2020, os compromissos por pagar ascenderam a 1.622.575,00 euros, distribuidos essencialmente
por aquisi¢do de bens e servigos correntes, que contabilizaram 733.263,00 euros representando 45% do total,
por despesas com pessoal totalizando 417.057,00 euros com um peso de 26% e ainda por aquisicdo de bens
de capital, que representando cerca de 20% se traduzem em 331.733,00 euros.

Despesa Dotagao Compromissos Peso relativo Grau de
Agrupamento Corrigida Assumidos LEHEER AR (despesa paga) execugao
Despesa com o Pessoal 13 324 296 13322383 12905 326 63% 97%
Aquisicgo de Bens e Servicos ) jg) 55c 4349205 3615 943 18% 83%
Correntes

Transferéncias Correntes 996 372 995 844 899 413 4% 90%
Subsidios 45 000 45 000 45 000 0% 100%
Outras Despesas Correntes 379 486 378908 334 818 2% 88%
Aquisigdo de Bens de Capital 2937 246 2934702 2 602 968 13% 89%
Total 22 064 175 22 026 043 20 403 468 100% 92%

As rubricas que se destacam em termos de despesas pagas:

e Despesas com Pessoal representaram 63% da despesa paga
e Aquisicdo de bens e servigos que representam 18%
e Aquisicdo de Bens de capital, 13%

e Transferéncias correntes com 4%
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Como seria expectavel, o agrupamento com maior preponderdncia é o das despesas com pessoal, que
ascenderam a 12.905.326,00 euros, representando 63% das despesas pagas em 2020 (incluindo os encargos
patronais).

Refira-se que, no concerne a despesas com o pessoal devido ao SNC-AP procedeu-se a duplicagdo da despesa
de encargos com o pessoal, ou seja, em janeiro de 2020 realiza-se o registo da despesa de dezembro de 2019,
0 que ndo aconteceu em janeiro de 2019.

Despesas com pessoal por FF

Fonte financiamento Despesa Paga Peso Relativo
Esforgo financeiro nacional (OE) 9780310 75.8%
Financiamento Unido Europeia 445 207 3.4%
Receitas Proprias 2 679 809 20.8%

Total 12 905 326 100%

Importa referir que os principais recursos de financiamento das despesas com pessoal sdo através do esforgo
financeiro nacional (75,8%), que agrega as fontes de financiamento da classe 3, onde esta incluido o valor
direto recebido da transferéncia do Orgamento de Estado no valor de 8.509.059,00 euros e ainda cerca de
20,8% das despesas com pessoal sdo suportadas por receitas préprias.

Despesas com pessoal por FF

Fonte financiamento Despesa Paga Peso Relativo
Esforgo financeiro nacional (OE) 9780310 75,8%
Financiamento Unido Europeia 445 207 3,4%
Receitas Préprias 2679 809 20,8%

Total 12 905 326 100%



Distribuicdo por tipo de despesa paga

Tipo de Despesa Despesa Paga Peso relativo
Capital 2 602 968 12,8%
Correntes 17 800 500 87,2%
Total 20403 468 100%

As aquisicdes de bens e servigos totalizaram 3.615.943,00 euros, evidenciando um peso de 18% no total de
despesa paga.

As aquisi¢Ges de bens de capital, no montante de 2.602.968,00 euros representam um peso relativo de 13%,
sendo que grande parte diz respeito a aquisi¢cdo de equipamento basico, com cerca de 75% (1.942.060 euros),
incluindo-se: compra de dois microscopios de elevado valor e restantes equipamentos do centro de
simulacdo, e 21% a conservac¢do ou reparacao de edificios (537.100,00 euros), incluindo obra do Biotério dos
Ratos.

Quanto a distribuicdo por tipo de despesa paga, a mesma encontra-se distribuida da seguinte forma:

Distribui¢do por tipo de despesa paga

Tipo de Despesa Despesa Paga Peso relativo
Capital 2 602 968 12.8%
Correntes 17 800 500 87.2%
Total 20403 468 100%

Em termos de despesa, 87% tém natureza corrente, ou seja, de carater fixo e de natureza legal, pessoal,
instalacdes e funcionamento de servigos.

Fonte financiamento Despesa Paga Peso Relativo
Esforgo financeiro nacional (OE) 11490 383 56,3%
Financiamento Unido Europeia 1378754 6,8%

Receitas Préprias 7 534 331 36,9%

Total 20 403 468 100%
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No que diz respeito ao detalhe da despesa executada por fonte financiamento, em 2020, constata-se que
56,3% da despesa foi paga através das fontes de financiamento do esforgo financeiro nacional, classe 3,
sendo que 85% desta verba foi consumida através de despesas com pessoal (9.780.310,00 euros).

Por sua vez, 36,9% das despesas foram pagas com recursos a receitas préprias, que corresponderam,
essencialmente, a aquisi¢do de bens e servicos (33%), a despesas com pessoal (36%) e a aquisi¢Oes de bens
de capital (22%).

No que diz respeito ao financiamento comunitdrio, que representa 6,8% das despesas pagas, destacam-se as

aquisicdes de bens de capital com um peso de 42%, referentes aos microscépios acima citados, despesas
com o pessoal com 32% e a aquisi¢dao de bens e servigos com 15%.

Se a leitura da distribuicdo da despesa executada se apresentar por atividade, observa-se:

Atividade Despesa Paga Peso Relativo
Ensino (193) 13672 130 67,0%
Investigacdo (202) 6 358 604 31,2%
Gestdo Administrativa (258) 357 117 1,8%
Acdo Social (266) 15617 0,1%

Total 20 403 468 100%

Sendo que as atividades Ensino (193) e Investigacdo (202) contemplam as seguintes medidas:

Medidas Ensino (193) Investigagdo (202)
016 - Educagdo — Investigagdo - 5684 030

018 - Educacdo - Estabelecimentos de ensino superior 13479383 -

095 - Contingéncia COVID 2019 - Prevengdo, conteng¢do, mitigacdo

e tratamento 150 534 674 574

096 - Contingéncia COVID 2019 - Garantir a normalidade 42 214 0

Total 13672130 6 358 604



Evidenciando-se um reforgo de 867.321,00 euros no computo das medidas COVID.

A execucdo orcamental para o exercicio econdémico de 2020 da NMS|FCM, resulta num saldo de geréncia do

periodo que transita para 2021 no valor de 544.902,00 euros.
A sua distribuicdo por fonte de financiamento é a seguinte:

Receita Cobrada

Fonte Financiamento Liquida Peso Relativo Despesa Paga Peso Relativo
Esforgo financeiro nacional

(OE) 11 691 209 55,8% 11 490 383 56,3%
Financiamento Unido

Europeia 1451653 6,9% 1378754 6,8%
Receitas Proprias 7 805 507 37,3% 7 534 331 36,9%
Total 20948 370 100% 20 403 468 100%

Saldos

200 826

72 899
271176
544 902

No saldo orgamental por fonte de financiamento, a componente com maior peso é o Esfor¢o financeiro

nacional (OE) com cerca de 56%, seguindo-se o de Receitas Préprias com cerca de 37%.



ConsTITUICAO DOS ORGAOS DE GOVERNO E GESTAO DA NMS | FCM

CONSELHO DE FACULDADE

Presidente |Dr. Antdnio José Teixeira

Uma individualidade externa | Dra. M.2 Conceigdo Zagalo
Representante dos Docentes e Investigadores

Professor Doutor Fernando Eduardo Barbosa Nolasco
Professora Doutora Maria Emilia Carreira Saraiva Monteiro
Professora Doutora Helena Cristina de Matos Canhdo
Professor Doutor Miguel Pedro Pires Cardoso de Seabra
Professor Doutor Nuno Manuel Barreiros Neuparth
Professor Doutor Rui Manuel Fraga Martins Maio
Professora Doutora Ana Maria Félix de Campos Pinto
Professora Doutora Maria da Conceigdo Costa Pinho Calhau

Representante dos outros docentes e investigadores em regime de tempo integral
Doutor Hugo Miguel Vicente Miranda

Representantes em regime de integra¢do funcional nos termos da legislagdo que rege a
articulagdo entre as escolas médicas e os estabelecimentos de satide onde é ministrado o ensino
médico, com contrato de duragdo ndo inferior a um ano, que sejam titulares do grau de doutor,
qualquer que seja a natureza do seu vinculo a FCM

Professor Doutor Pedro Manuel Sarmento Rodrigues Povoa

Professora Doutora Maria de Fatima Carvalho Serrano

Representante dos ndo Docentes | Dr.2 Mdnica Diana Salgueiro Faustino Sardo Belchior

Representante dos Alunos| Urmik Mayurkumar Mohanlal

CONSELHO de GESTAO

Diretor da FCM|NMS | Professor Doutor Jaime da Cunha Branco

Subdiretores da FCM |[NMS

Professor Doutor Miguel Xavier

Professor Doutor José Guimardes Consciéncia
Professor Doutor Antdnio Alfredo Coelho Jacinto
Professora Doutora Ana Isabel Moura Santos

Administrador da FCM |[NMS | Dr. Manuel Salvador Rodrigues Alves

CONSELHO CIENTIFICO

Presidente | O Director que preside por ineréncia, que delegou esta competéncia no Subdirector Professor

Doutor Fernando Miguel Teixeira Xavier

Vogais |
= Vinte e um representantes eleitos pelos seguintes conjuntos de docentes:

a) Dois representantes por drea académica eleitos entre os professores e investigadores de carreira;

b) Um representante por drea académica, eleito entre outros docentes em regime de tempo integral, ou
em regime de integragdo funcional nos termos da legislagdo que rege a articulagdo entre as escolas
médicas e os estabelecimentos de saiide onde é ministrado o ensino médico, com contrato de duragdo
ndo inferior a um ano, que sejam titulares do grau de doutor, qualquer que seja a natureza do seu

vinculo a FCM|NMS;

* Trés membros eleitos por investigadores em regime de tempo integral e bolseiros, que sejam titulares do
grau de doutor, com contrato de duragdo ndo inferior a um ano e que exer¢cam fun¢bes nos centros de

investigacdo da FCM|NMS reconhecidos e avaliados positivamente nos termos da lei;



CONSELHO PEDAGOGICO

Presidente | Professor Doutor José Alberto de Castro Guimardes Consciéncia — Subdirector Presidente do
Conselho Pedagdgico

Vogais |

Professor Doutor Carlos Manuel Nunes Filipe

Professora Doutora Maria Paula Borges de Lemos Macedo

Professora Doutor Fernando Manuel Pimentel dos Santos

Professor Doutor Diogo de Freitas Branco Pais

Professora Doutora Sofia de Azeredo Gaspar Pereira

Professor Doutor Paulo Jorge Pereira Cruz Paixdo

Professora Doutora Maria de Fatima Carvalho Serrano

Professor Doutor Jorge Manuel Tavares Canena

Professora Doutora Helena Teresinha Fernandes Simdes

Manuel Pereira Guarda, Presidente da Associa¢do de Estudantes

Jodo Paulo von Gilsa Lopes aluno do Doutoramento em Mecanismos de Doenca e Medicina Regenerativa
Adriana Margarida Mateus Capucho, aluna do Mestrado Investigagdo Biomédica (NBR)

Andreia Costa Oliveira aluna do Doutoramento em Mecanismos de Doenca e Medicina Regenerativa
Rafaela Madaleno Pedro, aluna do 1.2 Ano do Mestrado Integrado em Medicina

André Gongalo Dias Feliciano, aluna do 2.2 Ano do Mestrado Integrado em Medicina

Estela Alexandra Real Lage, aluno do 3.2 Ano do Mestrado Integrado em Medicina

Ana Gouveia de Oliveira Maia dos Santos, aluno do 4.2 Ano do Mestrado Integrado em Medicina
Mafalda Dieguez de Paiva Correia, aluna do 5.2 Ano do Mestrado Integrado em Medicina

Madalena Teixeira dos Santos de Sousa Gongalves, aluna do 6.2 Ano do Mestrado Integrado em Medicina
Maria Bebiana Esteves Cordeiro Barbosa, aluna do 3.2 Ano da Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢do
Professora Doutora Maria da Concei¢do Costa Pinho Calhau da Licenciatura em Ciéncias da



PLANO DE ACTIVIDADES 2021

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

Linhas major de atuag¢do 2021

Reafirmar todo o empenho no progresso dos 3 pilares da Escola;

Manter o melhor nivel pedagégico nos MIM, LCN e na pés-graduagdo conferente e nao
conferente de grau;

Apoiar a Investiga¢ao, em todos os niveis e tipos, sobretudo quando relacionada com a promogao
de teses de Mestrado e Doutoramento;

Desenvolver os Servigos a Comunidade — incluindo testes COVID - ja existentes e estimular a
criagdo de outros servigos sobretudo inovadores;

Realizar as obras necessdrias para instalar o Biobanco e terminar as obras do Biotério, do Polo de
Investiga¢do/ CEDOC e da Central elétrica do edificio escolar;

Iniciar as obras de reparagao, conservagao e restauro das Sala de Atos, Sala dos Juris e Passos
Perdidos;

Procurar desenvolver as condigdes necessdrias para que o financiamento da Investigagao e outras
atividades da Escola, se desenrolem sem sobressaltos;

Promover a reforma interna dos Servigcos administrativos e financeiros com o objetivo de os
tornar mais ageis e eficazes, nomeadamente na gestdo orgamental;

Prosseguir os esforgos de ampliar o financiamento da NMS através de verbas préprias,
nomeadamente com a contratualiza¢dao de projetos variados com empresas e organiza¢oes
interessadas;

Continuar todo o trabalho necessario a revisdo curricular e iniciar a constru¢do dos materiais
pedagdgicos para implementag¢do de um curriculum integrado baseado em TBL para o MIM, para
se iniciar a quando da mudanga de instalagdes;

Colaborar decididamente com a iniciativa da Reitoria — NOVA Health — que procura encontrar os
meios financeiros e outros, para a reabilitacdo e/ou renovagdo do patrimdnio imobiliario das
Unidades Organicas relacionadas com a Saude. No caso da NMS, a construgdo das suas novas
instalagcdes em Carcavelos;

Aprofundar a cooperacdo com a Ahed nos objetivos comuns e com 0s nossos parceiros nesta
associacdo — nomeadamente a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa — mantendo a
independéncia na realizagdo dos cursos ndo conferentes de grau, que os Docentes da NMS se
proponham realizar;

Reforgar as Areas Académicas de Medicina da Mulher, Infancia e Adolescéncia e da Satde das
Populagdes nas disciplinas, respetivamente, de Ginecologia e Obstetricia e Saude Publica;
Sustentar o funcionamento dos ColLab Value for Health e Laboratério Associado LS4FUTURE, ja
existentes, e suportar a criagdo dos recentemente propostos ColLab Trials e Laboratério
Associado REAL;

Relangar a Marca da NMS com novos Logos e Site;

Reforgar a coesao interna da Escola, por todos os maios, incluindo a utilizagao da nova imagem
como veiculo de uniao de todas as valéncias e areas de atividade;

Consolidar o NMS Alumni Club;

Pugnar pelo alargamento do CMUL e apostar no processo de avaliagdo dos Centros Académicos
Clinicos (CACs) para o seu futuro desenvolvimento;

Criar o Centro de Treino Cirurgico (em cadaveres);



20. Prospetar individualidades com talento e/ou aptiddes especificas/especiais para melhorar, nas
diversas areas e setores, a performance da Escola.

21. Assegurar as condigées adequadas para que a realizagdo das elei¢des (final de novembro ou inicio
de dezembro/2021) do(a) préximo(a) Diretor(a) da NMS e para que a posterior transmissio de
testemunho, decorra atempada e corretamente;



ANEXOS, RELATORIOS E PARECERES AS CONTAS



mepicAL
SCHOOL
FRCULDADE
DE CIENCIAS
menicAs

43+ 453 + 4553 - 4593 - 45953
42 + 452 + 4552 - 4592 - 45952

44 + 454 + 4554 - 4504 - 45954

372 - 378 - 3792 + 3922 - 30922

4111+ 4112 + 4121 + 4122 + 4131 + 4132 + 4141 + 4511 + 45511 - 418 - 4191 - 45911 - 459511
20322 - 20922

2112 + 21312 + 21322 + 21332 + 21342 + 21392 + 21412 + 21422 + 21492 + 21612 +21622 +
21632 - 21912 - 21922 - 21932

26622 + 268122 - 269422 - 269922
28112 + 28192

278622 - 27953 + 4113 + 4123 + 4133 + 4142 + 415 - 4192 - 4193 + 4512 + 45512 - 45912
459512

2741

27012 + 27812 + 27822 + 2789112 + 2789192 - 27912 - 27932 - 27942 - 27992

32+ 33+ 34 + 35 + 36 + 391 - 3991

371 - 3791 + 3921- 39921

2031 + 20321 - 2091 - 20921

2111 + 212 + 21311 + 21321 + 21331 + 21341 + 21391 + 21411 + 21421 + 21491 + 215 + 21611
+21621 + 21631 - 21911 - 21921 - 21931

2411 + 2412 + 2413 + 2418 + 2431 + 2432 + 24341 + 2437 + 2438

261 + 262 + 263 + 2642 + 2661 + 26621 + 26811 + 268121 - 2691 - 2692 - 2693 - 26941 - 269421
- 26991 - 269921 - 2695

2081 + 228 + 232 + 23802 + 23812 +23822 + 27011 + 2713 + 2720 + 2721 + 2772 + 27811 +
27821 + 2780111 + 2789191 - 229 - 239 - 27911 - 2792 - 27931 - 27941 - 27991 - 2796

28111 + 28191
1411 + 1421 + 1422 + 1423 + 14291

1431 149 + 27861 + 278621 - 27951 - 27952
461 + 468 - 4691 - 4698

11412 +13

S6 nas demonstragdes financeiras con:

29
20422 + 251122 + 2513122 + 2513222 + 2513322 + 2513422 + 2513522 + 2513622 + 2513722 +
2513822 + 2513922 + 25222 + 253122 + 253222 + 25422 + 255122 + 255922 + 25622 + 25922 +

27022

27112 + 27162
2212 + 2262
273

28222 + 282392 + 2824012 + 2824022 + 2824032 + 2824042 + 2824052 + 2824062 + 2824072 +
2824082 + 2824092 + 2824992 + 28292

2742

237 + 27832 + 2789212 + 2789292 + 27712

202 + 206
2211 + 222 + 225 + 2261

218 + 276

2414 + 2417 + 24191 + 242 + 2433 + 24342 + 243492 + 2436 + 244 + 245 + 246 + 249
2641 + 265 + 2682

2041 + 20421 + 25111 + 251121 + 2512 + 251311 + 2513121 + 251321 + 2513221 + 251331 +
2513321 + 251341 + 2513421 + 251351 + 2513521 + 251361 + 2513621 + 251371 + 2513721 +
251381 + 2513821 + 251391 + 2513921 + 2521 + 25221 + 25311 + 253121 + 25321 + 253221 +

2541 + 25421 + 25511 + 255121 + 25591 + 255921 + 2561 + 25621 + 2591 + 25921 + 27021

27111 + 2712 + 27161

082 + 231 + 23801 + 23811 + 23821 + 2722 + 275 + 27831 + 2784 + 2785 + 2789211 + 2789291
+27711

2821 + 28221 + 28231 + 28232 + 282391 + 2824011 + 2824021 + 2824031 + 2824041 + 2824051
+ 2824061 + 2824071 + 2824081 + 2824091 + 2824991 + 2829

1412 + 14292

1432

Quidgest ref.: blc_view
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Inclui dependentes Valores em Euros €

Datas
Rubricas Notas
2020 2019
Ativo
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 37,549,722.81 36,043,241.72
Propriedades de Investimento 0.00 0.00
Ativos intangiveis 15,290.78 18,690.65
Ativos bioldgicos 0.00 0.00
Participagdes financeiras 5,000.00 5,000.00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0.00 0.00
Clientes, contribuintes e utentes 0.00 0.00
Acionistas/sécios/associados 0.00 0.00
Diferimentos 0.00 0.00
Outros ativos financeiros 0.00 0.00
Ativos por impostos diferidos 0.00 0.00
Outras contas a receber 0.00 0.00
37,570,013.59 36,066,932.37
Ativo Corrente
Inventarios 0.00 0.00
Ativos bioldgicos 0.00 0.00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 12,436,761.77 182,816.00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0.00 0.00
Clientes, contribuintes e utentes 1,617,399.30 1,748,767.72
Estado e Outros Entes PUblicos 0.00 0.00
Acionistas/sécios/associados 0.00 0.00
Outras contas a receber 891,440.85 299,072.92
Diferimentos 83,582.81 43,661.64
Ativos financeiros detidos para negociagio 0.00 0.00
Outros ativos financeiros 0.00 0.00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0.00 0.00
Caixa e depésitos 584,555.84 1,085,752.55
15,613,740.57 3,360,070.83
Total do ativo 53,183,754.16 39,427,003.20
Patriménio Liquido
Patriménio/Capital 0.00 0.00
AcBes (quotas) proprias 0.00 0.00
Outros instrumentos de capital proprio 0.00 0.00
Prémios de emisséo 0.00 0.00
Reservas 16,137,102.81 16,137,102.81
Resultados transitados 1,433,688.96 1,534,559.32
Ajustamentos em ativos financeiros 0.00 0.00
Excedentes de revalorizagdo 0.00 0.00
Outras variagdes no patriménio liquido 18,278,590.86 17,231,772.49
Resultado liquido do periodo -570,562.51 128,553.97
Dividendos antecipados 0.00 0.00
Interesses que n&o controlam 0.00 0.00
35,278,820.12 35,031,988.59
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Fornecedores de investimentos 0.00 0.00
Fornecedores 0.00 0.00
por icios pé preg 0.00 0.00
Diferimentos 0.00 0.00
Passivos por impostos diferidos 0.00 0.00
Outras contas a pagar 0.00 0.00
0.00 0.00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios néo reem avei 0.00 0.00
Fornecedores 639,191.21 188,865.09
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0.00 0.00
Estado e Outros Entes Publicos 535,955.46 436,141.40
Accionistas/sécios/associados 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Fornecedores de investimentos 306,291.90 2,088.60
Outras contas a pagar 2,339,969.93 2,295,936.83
Diferimentos 14,083,525.54 1,471,982.69
Passivos financeiros detidos para negociagio 0.00 0.00
Outros passivos financeiros 0.00 0.00
17,904,934.04 4,395,014.61
Total do Passivo 17,904,934.04 4,395,014.61
Total do Patriménio Li do e Passivo 53,183,754.16 39,427,003.20
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70

71

72

75

785 + 7921 + 685

73

74

61

62

63

60 (exceto 603)

603

652 + 6592 - 7622 - 76292

651 - 7621

67 - 763

6532 + 657 + 658 - 7623 - 7627 - 7628

77 - 66

78 (exceto 782 e 785)

68 (exceto 682 e 685) + 6591 + 6599 - 76291 -
76299

64 - 761

6531 + 654 + 655 + 656 - 7624 - 7625 - 7626

782 + 790 + 791 + 7922 + 793 + 799

682 + 6910 + 6911 + 6912 + 6913 + 6918 + 692
+ 698

812

Quidgest ref.: dr_view

stracao dos Resultados por Natureza
De 01-01-2021 até 16-04-2021

Inclui dependentes

Rendimentos e gastos Notas

Impostos, contribuigBes e taxas
Vendas
PrestagBes de servigos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
VariagBes nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagdes sociais
Imparidade de inventérios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Pégina 1 de 1
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Valores em Euros €

Periodos

2021 2020
611,580.46 0.00
5.69 0.00
997,170.16 0.00
3,163,711.79 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
(1,008,767.35) 0.00
(3,014,974.84) 0.00
(226,716.61) 0.00
(4,468.22) 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
143,139.04 0.00
(49,597.88) 0.00
611,082.24 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
611,082.24 0.00
203.79 0.00
(6,344.33) 0.00
604,941.70 0.00
0.00 0.00
604,941.70 0.00
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De 01-01-2020 até 31-12-2020

Inclui dependentes
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Valores em Euros €

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios

Pagamentos de prestacgdes sociais

Caixa Gerada pelas Operagoes

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento

Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a)

N
3.246.129,75
896,03
15.690.039,14
1.927.041,86
(3.871.590,37)
(12.906.908,92)
(896,03)
(909.763,70)
(23.807,45)
3.151.140,31
(160.951,92)
(865 179,17)
2125 009,22

N-1
1.258.507,09
2.363.252,54

13.751.052,43
(3.641.720,19)

(11.863.951,04)

(729.515,00)
(28.071,50)
1.109.554,33
283.775,66
(168 503,39)
1224 826,60

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos

Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao Investimento
Transferéncias de Capital
Juros e Rendimentos Similares

Dividendos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b)

(2 162 219,25)

(447 528,97)

(2 609 748,22)

(834 927,05)

(294.774,32)

(1.129.701,37)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos

Realizagbes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital

Cobertura de Prejuizos

Doagdes

Outras Operagdes de financiamento
Pagamentos Respeitantes a:

Financiamentos Obtidos

Juros e Gastos Similares

Dividendos

Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital

Outras Operagdes de Financiamento

Fluxos da Caixa das Atividades de Financi 1ito (c)

Variagao de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c)
Efeito das Diferengas de Cambio
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

0,17

483,69

(16 941,57)
(16 457,71)
(501 196,71)
1085 752,55
584 555,84

249,55

(19.383,40)
(19.133,85)
75.991,38
1.009.761,17
1.085.752,55

Conciliagao Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo de Geréncia

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- VariagBes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo

= Saldo de Geréncia Anterior
De Execugdo Orgamental
De Operagoes de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

- Variagbes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo

= Saldo para a Geréncia Seguinte
De Execugdo Orgamental

De Operagoes de Tesouraria

Quidgest ref.: dfc
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1.085.752,55
548.512,12
537.240,43

584.555,84
544.902,00
39.653,84

1.009.761,17
756.296,40
253.464,77

1.085.752,55
548.512,12
537.240,43
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